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Wstep

Dynamiczne tempo transformacji politycznej i gosgrodej, presja biacych probleméw,
wzrastagce potrzeby oraz oczekiwania spoteczne zmaszaiministragg samorzdowa do
poszukiwania sposobow dostosowania lokalnej pokitgkiecznej i gospodarczej do zmiegigich
Sie uwarunkowa.

Przemiany spoteczno-gospodarcze, jakieanmijejsce w naszym kraju oraz rgaiecie,
przystpienie Polski do struktur Unii Europejskiej, powgdkonieczné¢ nowego podégia do
zagadnié zaradzania gmin. Wiadze samoszlowe chagc zapewrd rozwdj swojej matej ojczyzny,
natrafiaj na cagte ograniczenia zasobéw finansowych, ludzkich éeahnicznych stacych do
zaspokajania potrzeb miesakdw. Istotnym jest, aby posiadane walory wykorzysjak
najefektywniej i jak najbardziej racjonalnie. Abyragst&® tym wyzwaniom potrzebne jest
skuteczne planowanie strategiczne. Strategzwoju lokalnego powinna definiodvasama
spoteczné&t gminna. Tylko tak sposelzony, diugofalowy program ma szamealizacji.

W sytuacji konieczriwi podgcia takich dziala znalazta s gmina wiejska Mitkowice.
Opracowania strategii, na zlecenie wkadz gminy,jg@dsk Agencja Rozwoju Regionalnego
z Legnicy. W ramach tych prac przeprowadzono neyhl warsztatéw strategicznych, ktorych
uczestnikami byli mieszikay Mitkowic, przede wszystkim liderzy tej spoteczoo Na
spotkaniach, moderowanych przez ekspertow z ARLEGoRreslono stabe i mocne jej strony
oraz jej szanse i zagenia (analiza SWOT). Nagginie opracowano misjoraz cele strategiczne,
operacyjne i zadania strategiczne. Zdaniem miésokg a take konsultantéw, dalszy rozwdgj
gminy powinien by zgodny z migj, ktorej nadano nagiujace brzmienie:

.Mitkowice jako aktywna i swiadoma swojego dziedzictwa kulturowego wspdlnota
samorzdowa kreuje swa@j przysziéé wagnego arodka aglomeracji legnickiej, zapewnigjego
mieszkacom i gaciom czystesrodowisko naturalne i zdrowe rolnictwo, przyjaznevarunki
rozwoju aktywn@éci gospodarczej i wypoczynku. Nagsatwartaicig | przedsgbiorczaicig
zapewniamy atrakcyjni@ gminy i trwaly wzrost jak€ci zycia”.

Realizacja dziataokreslonych w strategii zaowocuje realizaapisji, co zapewni Mitkowicom
oshgniccie sukcesu i perspektystatego rozwoju.

Warto podkréli¢, ze dane zawarte w opracowaniu odpowiad&tualnemu stanowi zasobow
informaciji instytucji administracyjnych i podmiotogospodarczych gminy, a tekmaliwych do
wykorzystaniazrodet statystyki lokalnej i regionalnej. Ze wadih na brak najnowszych danych,
w kilku przypadkach musigliny postuyc¢ sk starszymi informacjami.



Uzyskane w ten sposéb wiadosoip wzbogacone o przeprowadzone rozmowy, aetak
poczynione obserwacje, pozwolity na sformutowanieavze spoteczioia lokalm strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Mitkowice.

Opracowanie sktadagst trzech czsci:

Czes¢ pierwsza zawiera diagnpukiadu lokalnego. Na tle ogélinej charakterystyldteczno-
gospodarczej gminy, jej funkcji, zaprezentowano nm.sytuagi na rynku pracy, stan
mieszkalnictwa, zasobdw infrastrukturalnych i fisauvych.

W czéci drugiej opracowania, przy wykorzystaniu metody/GT, przedstawiono ocen
uktadu lokalnego okiajac mocne i stabe strony oraz szanse i zagnia gminy.

Ustalenia dwdch pierwszych @gi opracowania stanowity punkt wgja w konstruowaniu
scenariusza rozwoju, rozumianego jako identyfikaggagmentacja logicznej sekwencji zdarze
mapcych w przysziéci zdecydowé& o aktywndci spoteczno - gospodarczej gminy oraz
pomyéinosci jej mieszkacdéw. Konstruowanie takiego scenariusza w postatdlema misji
rozwoju gminy, struktury celéw i zaflastrategicznych, operacyjnych, a #akorganizacyjnych
aspektéw realizacji strategii, stanowi przedmigdiej czsci opracowania.

Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Mitkowice jegjorna ze strategirozwoju
i planem zagospodarowania przestrzennego wojew@dztoinglaskiego. Zostata
opracowana na podstawiéredniookresowych i diugookresowych zadd zawartych w
strategii rozwoju powiatu legnickiego. W trakcieapr wykorzystano inne dokumenty,
opracowane dla potrzeb gminy ngBtudium uwarunkowa i kierunkéw przestrzennego
zagospodarowania gminy Mitkowice, projekt Planu mmfarki odpadami dla gminy
Mitkowice

Nalezy pamttac, ze proces zasglzania strategicznego jest procesegwym”, wymagajcym
ciagtej kontroli i modyfikacji przygtych rozwihzan, stosownie do zmieniggych s¢ warunkow
zewretrznych i wewstrznych. Dla jego powodzenia konieczne jest zaawanie nie tylko wiadz
gminy ale réwnie instytuciji zycia gospodarczego, spotecznego i kulturalnegozedp wszystkim
samych mieszkeow.

ARLEG S.A. wraz z zespotem ekspertow sklada pgdeiania wszystkim osobom,
ktore uczestniczyly w procesie budowania ,Strategiwoju gminy Mitkowice”. Poprzez
czynne uczestnictwo w warsztatach oraz udzielaemych wskazéwek przyczynityestdo

ostatecznego opracowania niniejszego dokumentu.



Strategia rozwoju lokalnego gminy Mitkowice

1. Diagnhoza ukiadu lokalnego Gminy Mitkowice.

1.1. Poto zenie, obszar i srodowisko geograficzne gminy.

Gmina Mitkowice potaona jest w potudniowo-zachodniejeéa Polski, wsrodkowej czsci
wojewodztwa dolnélaskiego i powiatu legnickiego. Identyfikacja jej &dkacji uwzgkdniapca
gtéwne krainy geograficzne to wskazanigest potaona w rejonie przedsudeckim, w makroregionie
Niziny zwanej Slaska lub Slasko-tuzycka , mezoregionie ROwniny Legnickiej, na obszarze
mikroregionu Doliny Czarnej Wody. Ciekawym elememtezezby terenu gminy jest jej terasowy
uktad z dwoma wyrazistymi poziomami terenu:

= terasy niszej — zalewowej z okresu holéaskiego, w formie réwniny o wysoka od 1
do 3 m nad poziomem wody w rzece i spora liczbanmbdbsci statych i okresowych,
= terasy wyszej — pochodzenia plejstaskiego, w formie lekko pofalowanej réwniny
0 wysokdci od 4 do 6 m nad poziomem wody z zbgniami bezodptywowymi.
Administracyjnie stanowi ¢ powiatu ziemskiego legnickiego, ktérego pelaie prezentuje

Zamieszczona pomj mapa administracyjna regionu.
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- Miasta na prawach powiatéw grodzkich

PODZIAL TERYTORIALNY
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Zrodto: Strategia rozwoju powiatu legnickiego, s. 5.

Graniczy z gminami: Legnica, Chojndw /gmina wiejsk&otoszyce, Kunice, Lubin /gmina
wiejska, powiat luliiski/, Ziotoryja /gmina wiejska, powiat ziotoryjski/Obejmuje teren
o powierzchni 86,37 kfn /55 lokata w rankingu gmin wojewédztwa, 0,4 % jemmwierzchni/,
zamieszkany przez 6164 oséb /32 lokata w skalonedfiej /. Z racji bezgoedniego ssiedztwa
wykazuije silny zwizek funkcjonalny z dia, miejsko-przemystowa aglomeratggnicks. Dotyczy to
szczegolnie jej potudniowo-wschodnieje@d. Powysze uwarunkowania w mniejszym zakresie

odnosz sk do pozostatej g&ci gminy, z wyrana dominacy funkcji rolniczej.




Strategia rozwoju lokalnego gminy Mitkowice

Mapa nr 2. Potazenie gminy Mitkowice w powiecie legnickim.
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Zrodto: http:// www.zpp.pl.

Warunki geograficzne powodype jej teren jest urozmaicony licznymi wodami otwuanit oraz
stawami. Charakterystyczne dla gminy jestedmalesienie wynosze ponad 40%. Przeway lasy
sosnowe chb wyskpuja tez licznie aby, olchy, brzozy, buki gwierki. Wymienione warunki
wptywaja korzystnie na jej klimat.

Gmina liczy 14 solectw. Kolejnoasto Bobréw, Gélindéw, Gtuchowice, Grzymalin,
Gniewomirowice, Jakuszow, Jezierzany, Kochlice kMilice, Rtndéwek, Rzeszotary-Dobrzejow,
Siedliska, Studnica, Ulesie-Lipce. Dobrzejow i lapzupetniaj jednoczénie lisk 16 miejscowsci
tworzacych gmirg. Najludniejsz wsia 53 Mitkowice, zamieszkiwane przez ponad 2000 os6b. W
perspektywie strategicznej nie rmglespodziewd sk zasadniczych zmian w istrieg] sieci
osadniczej. W efekcie oddziatywania zewznych tendencji rozwojowych nggbwa beda zmiany
w funkcjach realizowanych przez niektore wsie, keacacego wptywu na uklad istnigej
hierarchii drodkéw osadniczych. Wg informacji zawartych w sindli przedstawia sion w

nastpujacy sposob:




Strategia rozwoju lokalnego gminy Mitkowice

Tabela nr 1. Uktad hierarchii jednostek osadniczycha terenie gminy Mitkowice.

Nazwa miejscowosci: Charakterystyka rangi w ukfadzie systemu osadniczego gminy:

Mitkowice Osrodek gminny Il poziomu obstugujacy wsie Goslinéw, Grzymalin,
Gniewomirowice, Jakuszéw, Jezierzany, Mitkowice, Siedliska, Studnica, Ulesie,
Lipce.

Rzeszotary Osrodek gminny wspomagajacy | poziomu, obstugujacy wsie: Bobrow,

Gluchowice, Kochlice, Patndwek, Rzeszotary, Dobrzejow,

Pozostale wsie Elementarny poziom ustug

Zrédto: Studium uwarunkowii kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, s. 6
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Podkrélany w powolywanym dokumencie ukiad wzajemnych peai pomkdzy
poszczegllnymi miejscovciami kedzie w zwizku z zauwzanym wzrostem zainteresowania

terenami budowlanymi na terenie gminy sprzyjagraeji systemu osadniczego wtgze struktury.
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Rolnicza warté& gruntbw w gminie jest niska, wgpuja tylko grunty niszych klas
bonitacyjnych Ill, IV, V, VI. Wytki rolne zajmug 45 % jej powierzchni ogolnej. Istatokoliczndcia
determinujca mazliwosci produkcji rolnej jest fakt,zitereny o najwgszych walorach rolniczego
uzytkowania /ptd-wsch. e&¢ gminy/ leza w strefie najwgkszych skaen pytami i metalami. $one
jednoczénie obgte ekspangj mieszkacéw Legnicy lokujcych na tym terenie obiekty mieszkalne i
rekreacyjne. Wiej wskazane okoliczéoi nakazuj traktowa funkcje gminy jako zdecydowanie
ustugowo-mieszkaniowe i produkcyjno-rolnicze.

Mitkowice leza w sasiedztwie aglomeraciji legnickiej (17 km od Legnidy®hczenie drogowe ze
stolica subregionu jest niestety w bardzo zlym stanieeZPgmir przebiegaj dwa odcinki drég
krajowych. Pierwszy w ggu drogi nr 3 (E 65) Szczecin — Legnica — Jelerdiea@,5 km/, drugi to
trakt nr 94 Legnica — Chojnbw — Bolestawiec /9,0/kmowarzyszy temu ¢gta si€é drog
powiatowych i gminnych.

Mitkowice s polazone w dorzeczu Odry i zlewni rzeki Kaczawy i Czarhgody.

1.2. Ludno $€é gminy
Ludnas¢ gminy Mitkowice w 2002 roku wynosita 6148 osOkargiwac tym samym 11,58%

ludnaici powiatu legnickiego, z&ednim wskanikiem koncentracji przestrzennej 74,1 oséb na kmz2.
Dla powiatu wynosi on odpowiednio 74,2 0s6b n&. kobiety stanows 51% mieszkacow. Srednia
ta jest taka sama jak powiatowa. Struktvieku ludndci ilustruje tabela nr 1.

Tabela Struktura wieku ludnosci gminy Mitkowice (stan na 31.12.2002).

ludnos¢ w wieku Ogédtem w %
przedprodukcyjnym 1350 21,9
produkcyjnym 3811 61,9
poprodukcyjnym 1003 16,31
razem 6148 100,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie publikadip@ego Urzdu Statystycznego.

Wazne konsekwencje spoteczne i ekonomiczne wynikajwskanikow wieku ludndgci.
Dominujaca grup jest ludné¢ w wieku produkcyjnym stanowda 61,9 %. Wskanik ten jest
wyzszy o 0,1 punktu odsredniej powiatowej (61,8%). Wskaik ludnacci w wieku
przedprodukcyjnym jest m6zy odsredniej powiatowej o 2,5 %. Przyrost naturalny, nmoay

w liczbach bezwzghnych wynosi + 6 i jest zdecydowanie #8yy od powiatowego, ktory

10



Strategia rozwoju lokalnego gminy Mitkowice

ksztaltuje s na poziomie -8. Naly tutaj zaznaczy, iz przyrost ten jest zdecydowanie
wyzszy od przyrostu w latach 2000 i 2001, gdzie wylnodpowiednio -23 i -14 oséb.

Wedtlug danych statystycznych Wdu Statystycznego w roku 2002 saldo migracii
ludnasci w gminie Mitkowice wynosito +12 os6b. Do gminyplyreto 90 os6b, natomiast

wyprowadzito s¢ 78.

1.3. Rynek pracy i bezrobocie

Wedtug stanu na wrzesi004 r. liczba bezrobotnych w gminie wynosita 5&db, w
tym 52,9 % to kobiety. Prawo do zasitku posiada® d&6b w tym 35 kobiet. Struktura
wiekowa bezrobotnych wskazuje, majliczniej reprezentowane byly osoby w wieku 2b-3
lata, stanowice 28,84 % ogoétu bezrobotnych, pozostate katedgoriesoby w wieku 18-24
lata (24,42 %), 45-54 lata (24,23%), 35-44 lata %), oraz 55 i wicej lat (5,0%). Wrod
kobiet najwecej jest bezrobotnych w wieku 25-34 lata (16,92%).

Wsréd bezrobotnych dominmjosoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz
gimnazjalnym i niszym (po 35,96%). Pozostale kategorie ksztpltsi nastpujaco:
wyksztatceniesrednie policealne érednie zawodowe — 20,57%rednie ogolnoksztasce —
5,19 % oraz wysze — 2,3 %. Najwcej wsrod bezrobotnych jest oséb bezzstgracy (208),

najmniej os6b ma stgracy powyej 30 lat pracy.

1.4. Gospodarka Gminy Mitkowice

1.4.1. Struktura gospodarki lokalnej

Analizujac podmioty gospodarcze zarejestrowane wedtug sekajia koniec 2002 roku
najwiccej jest przedsbiorstw dziatagcych w bragy ,handel, naprawy”, ktérych jest 182.
W pozostatych brarach struktura podmiotow rozktadaesw miar réwnomiernie.
Szczego6towe dane przedstawia tabela j@ni

11
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Tabela. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowae w rejestrze KRUPGN-REGON
wedtug sekgji.

ogotem w tym
przemyst budownictwo handel transport obstuga ochrona
i naprawy | skladowanie | nieruchomo $§ zdrowia
itacznosé ciifirm i opieka
socjalna
Mitkowice 466 36 30 182 42 45 6

Zrodto: Opracowania wiasne na podstawie publikacjzédiu Statystycznego we Wroctawiu.

Jezeli przyjrzymy sté podziatowi ze wzgldu na ilgé, sektor oraz form prawry
prowadzonej dziatalrsgi to w gminie Mitkowice dominuje sektor prywatny mate
przedsgbiorstwa, gtéwnie jednoosobowe.

Podmioty gospodarki narodowej oraz pracyjw gminie przedstawiajtabele porsej:

Tabela Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane rejestrze KRUPGN - REGON

ogoétem sektor z ogbtem
Publiczny | prywatny | przedsiebiorstwa | Jednostki Spoiki Spotki osoby
pahnstwowe budzetowe prawa Z udzialem fizyczne
handlowego kapitatu
zagranicznego
2002
Mikowce | 466 | 8 | 438 | - | 7 | 9 | 2 | 38

Zrodto: Opracowania wiasne na podstawie publikacjzédiu Statystycznego we Wroctawiu.

Tabela Pracujacy w gminie Mitkowice 2002r

Ogotem sektor z ogétem
publiczny | prywatny Przemyst Sektor ustugi Ustugi
i budownictwo rolniczy rynkowe nierynkowe
Mitkowice | 415 243 172 81 15 199 120

Zrodto: Opracowania wiasne na podstawie publikacjzéiu Statystycznego we Wroctawiu

* Wedlug faktycznego miejsca pracy, bez oséb figptzprowadzcych dziatalné¢ gospodarcz i spétek cywilnych, w ktérych liczba
pracujcych nie przekracza 9 os6b
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1.4.2. Rolnictwo i le s$nictwo

1.4.2.1. Struktura u zytkowania gruntbw oraz wyposa zenie techniczne gospodarstw.

Ponad potow powierzchni gminy stanowigrunty orne aacznie z aytkami zielonymi

ponad 70% powierzchni gminy. W gminig dobre warunki dla gospodarki rolnej ¢ho

potudniowe tereny o najlepszych glebagmajbardziej skzone przez opady pytow i gazéw

z huty Legnica. Na dzie31. Xl 2003 roku w gminie terenyzytkowe rolniczo zajmowaty

powierzchng 6282 ha. W tym grunty orne to 4659 ha, ztki zielone wysz 1623 ha.

Dominuja w gminie grunty orne i zielone IV klasy, ktorychsi w sumie byto 2847 ha
(45,31% wszystkich gruntow). Zai przyjrzymy s¢ ilosci i strukturze gospodarstw rolnych,
to w omawianym okresie byto 777 gospodarstwa rdinytlecydowanie najwcej, bo a 505

posiada do 5 ha ziemi (64,9% gospodarstw). Szcaegotlane dotyeze ilosci gospodarstw

ich struktury oraz bonitacji gleb przedstawitgbele porrej.

Jak wynika z danych statystycznych rolnictwo w gmniopiera si na matych rodzinnych

gospodarstwach, ktore posiagajewielka ilo$¢ gruntéw.

Tabela llosé¢ gospodarstw rolnych

Liczba gospodarstw rolnych

2000 rok 20001 rok 2002 rok 2003 rok

718 742 764 777

Zrodto: Urzgd Gminy Mitkowice, 2003 r.
Tabela Struktura gospodarstw rolnych wg powierzchni
Wielko $¢ gospodarstwa llo $¢ gospodarstw Udziat w %

Od1-5ha 505 64,9

0Od5-10ha 152 19,56

Od 10 — 50 ha 104 13,39

50 ha i wiecej 16 2,05

Zrédto: Urzqgd Gminy Mitkowice, 2003 r.
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Tabela Bonitacja gruntéw ornych.

klasa bonitacji powierzchnia w hektarach udziat w %
Lill 51 1,09
[l 1743 37,41
v 2057 45,31
V, VI 808 17,34

Zrodto: Dane Urzdu Gminy Mitkowice.

W gminie Mitkowice jest 951 ha laséw. Lesig&agminy wynosi 11%, a kompleksystee
maja rozny charakter i przydatdé do celéw gospodarczych i rekreacji. Wim@no w nim:
- siedlisko boruswiezego, boru mieszanegéwiezego, boru mieszanego wilgotnego.
- siedlisko lasu mieszanegwiezego i lasuswiezego.
- siedliska wilgotne lasu mieszanego wilgotneg®ulavilgotnego, lasu¢gowego, olszu.
-lasy w wieku do 40 lat czasowo chronione z uwag@i podatn§ na zniszczenie

mechaniczne i zag#enie pagarowe.

1.4.2.2. Kierunki przeksztalce n obszarow wiejskich i rolnictwa

Przeksztatcenie i modernizacja rolnictwa.
Rozwoj na obszarach wiejskich funkcji rekreacyjno-urystycznej.
Modernizacja i rozw0j infrastruktury technicznej.

Ochrona srodowiska przyrodniczego.

o bk~ 0N e

Podnoszenie poziomu edukacji na wsi.

1.4.3.Handel i gastronomia
Informacje na temat ikzi sklepow na terenie gminy Mitkowice i zatrudnienijakie

w nich wystpuje zawiera pousza tabela.

Tabela llosé¢ sklepow i punktow sprzeday w 2002 r.

Sklepy

Ogotem pracujacy

Gmina 42 85

Zrédio: Opracowania wtasne na podstawie publikacjzétiu Statystycznego we Wroctawiu
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Na przestrzeni ostatnich lat na terenie gminy det
* w roku 2001 - 48 placéwki handlowe
* wroku 2000 - 47 placéwek handlowych.
Od dwoch lat rejestrowany jest spadek akty§enav brarzy handlowej. Na terenie
gminy dziata ponadto targowisko o powierzchni 1086, z 8 statymi punktami

sprzeday. Sie t¢ uzupetniag dwie stacje paliw.

1.4.4. Walory turystyczne i turystyka

Miejscowdici znajdujce sé na terenie gminy datowane jsiz w X1 wieku. Swiadcz o
tym liczne stanowiska archeologiczne oraz zachowzainytki architektury i budownictwa.
Do najcenniejszych obiektow najezaliczy¢ kamienne krzge pokutne. Ich niespotykana w
innych czsciach kraju a pono i Europie koncentracja w jednym miejscu, jest @ech
szczegOln dziedzictwa historycznego gminy. Dzigsitakich krzyy zostato wmurowanych
w kasciot w Studnicy. Na terenie gminy znajdugic réwniez patace m.in. w Jakuszowie,
Lipcach i Rtnoéwku. Sladami po innych podobnych budowlach garki przypatacowe w
Jakuszowie i Kochlicach.

Interesugca jest historia kolejnego waego zabytku tzw. Kolumny tez znajdogj st w
Ulesiu. Pierwotnie stata ona u wylotusgmca - piaskowcowy obelisk z reliefawdekoracy,
ktory upamgétniat rozstanie ksgria legnicko-brzeskiego Jerzego 1l z cofRorota Elzbieta,
wyjezdzajaca do neza do Niemiec w dniu 17 marca 1664 r. ésiiczka pglubita kskcia
Henryka z Nassen - Dillengerg i gita dom rodzinny. Ojciec pegnat jedynaczki za pae
mieskcy zmart. Obelisk jest najwcgmiejszym naSlasku, nowaytnym pomnikiem o
wytacznie swieckim charakterze, wystawionym w miejscu publan Obelisk pierwotnie
otoczony byt ptotkiem. Jeszcze w 1813 r. miejsceym zaznaczone na mapie. Pod koniec
XVIII wieku pomnik ulegt zniszczeniu i wyremontowargo dopiero w 1858 r i przeniesiono
do centrum Ulesia. Od tego czasu byt kilkakrotrigzczony i odbudowywany.

Do innych waloréw turystycznych, obok zabytkéw, ezgl zaliczy¢ znajdujce seé ha
terenie gminy stawy i jeziora adznej powierzchni 140 ha. Gidwne z nich to Tatanak
Jakuszowie i jezioro w Jezierzanach

W gminie g dwa znacgce lokalnie obiekty infrastruktury turystycznej. §ponuj one w
sumie 60 miejscami noclegowymi, ktore niestety miega by¢ wykorzystywane przez caty
rok. W roku 2002 skorzystalo z nich w sumie 61lystdw w tym 154 z zagranicy.

Najbardziej znany to @odek Wypoczynki$wiatecznego w miejscovioi Jezierzany.
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1.5. Lokalna infrastruktura techniczna

1.5.1. Mieszkalnictwo

Zasadnicza e%¢ zainwestowania wsi gminy to substancjegaiaca swym rodowodem
okresu przedwojennego. Jej stan techniczny jestiacg jako zty i w ostatnim okresie ulegat
dalszej dekapitalizacji. Stosunkowo niewielkag&z zasobow pochodzi z ostatniego
trzydziestolecia i jej jaki jest na zadawalggym poziomie. Istotnym defektem tej zabudowy
jest brak harmonii z architektonicgzoharakterystyk wsi, a ich estetyka pozostawia wiele do
zyczenia. Mimo wielu stafa ze strony mieszkemdw stan obiektéw mieszkaniowych
| gospodarczych natg postrzegé jako znaczco odbiegajcy od standardu technicznego
/obiekty pozbawione fazienek i wc, ogrzewanieglewe, stare instalacje elektryczne,
wodochgowe/ i estetycznego uznawanego za dobry.

Wedtug naszych ustaleggmina dysponuje korzystnymi warunkami dla lokatjzaa jej
terenie funkcji mieszkaniowej i ustugowej. Bilarerénéw mieszkaniowych brutto sprzyja
dziataniom na rzecz poprawy sytuacji mieszkanioseenych mieszkacow jak i inwestoréw
zewretrznych zainteresowanych lokowaniem na terenie gminwestycji w brany
budowlanej. Szczego6towe warunki zabudowy powinnystao okreslone w planach
miejscowych poszczegolnych jednostek uwdglajpcych zardwno madiwosci uzbrojenia
terendw jak i inne przestanki lokalizacyjne.

Zasobami mieszkaniowymi gminy zadza Gminny Zaktad Gospodarki Komunalnej w
Mitkowicach. Na koniec 2003 roku w posiadaniu gmbyo 26 budynkéw mieszkalnych. W
sumie znajduje siw nich 66 lokali mieszkalnych o powierzchni 3102 mGmina od 1997
roku prowadzi systematycznsprzeda zasobéw komunalnych. W latach 2002-2003
sprzedano 35 mieszkai 8 lokali wytkowych, natomiast w roku 2004 - 15 lokali
mieszkalnych.

Na dziew 20 padziernika 2004 r zasOb mieszkaniowy gminy wynosh Budynkow,
w ktorych znajduje §i55 lokali mieszkalnych a€znej powierzchni 2549,71 m2.

Znaczca cze$¢ zasobow mieszkaniowych w gminie posiadagoby prywatne. Wedtug
danych urzdu gminy w gminie jest 1651 mieszkgrywatnych. Obok nich funkcjonuje
jeszcze 204 mieszkazaktadowych.

1.5.2. Oczyszczanie gminy, gospodarka odpadami
Oczyszczaniem gminy zajmuje ¢siGZGK. Smieci @ wywozone na skladowisko
odpadow we wsi Grzymalin. Zostalo ono oddane #gkw w 1990 roku i jest przewidziane
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do eksploatacji do 2005 roku. Obecnie niecka skiasiowa ma 0,5 ha i jest wypetniona
w 95 %. Na terenie skladowiska nie ma wagi, orag prowadzi s zorganizowanej
segregacji i sortowania odpaddw, a co za tym idi@ana odzysku surowcow wtérnych.
Poza deponowaniem odpadéw na skiadowisku gminnyrbiocem odpadow
komunalnych zmieszanych ( 20 03 Ol ) zajgsig podmioty zewatrzne tj.:
- LPGK ul.Scinawska 1, 59-220 Legnica,
- DAMI ul. Chmielna 17/1 , 59-225 Chojnoéw,
- Przedsgbiorstwo Ustug Komunalnych van Gansewinkel, ul dtgjska 170 Legnica.
Podmioty posiadajwiasny tabor samochodowy i bazy spavo-magazynowe. Odpady
odbierane przez firmy trafigjna skladowiska zlokalizowane poza gmiia terenie gminy
nie jest jeszcze prowadzona selektywna zbiérka a@paJedynie firma wywozowa" DAMI"
rozstawita w miesicu wrzéniu br. pojemniki do selektywnej zbiorki (plastikiorzystanie

mieszkacow gminy z tych pojemnikdéw jest bezptatne.

1.5.3. Transport i t gczno s€.
Komunikacja
Potazenie komunikacyjne gminy Mitkowice z punktu widzanistnieacych pohczen
regionalnych i midzynarodowych stwarza korzystne warunki dla rozwgminy. Na
obszarze gminy wyspuje bogata infrastruktura komunikacyjna w posta@te) sieci linii
kolejowych oraz sie drog kotowych. Wpltyw na to ma podstawowy uktad konikacyjny,
ktory tworz nastpujace drogi:
» krajowe:
- nr 3 Swinoujscie-Zielona Géra-Lubin-Legnica-Jelenia Géra-Jakuszipdcinek dtugeri
9,5 km/,
- nr 94 Krzywa-Chojnéw-Legnica-Prochowice-Wroctaw-Gp8ytom-Olkusz-Krakow
/odcinek dtugéci 9,0 km/,
» powiatowe:
- nr 1227 Kochlice- Wiercig Lisiec /fragment o diugei 2,5 km/,
- nr 1250 Dobrzejow- Mitogostowice,
- nr 2174 Legnica- #ndéwek /fragment o diugei 3,0 km/,
- nr 2181 Lipce- Jaszkow- Pawtowice Mt. /fragmenthagadsci 2,0 km/,
- nr 2194 Rzeszotary- Niediiedzice- Chojnéw /fragment o diugm 6,0 km/,
- nr 2208 Giluchowice- Grzymalin /fragment o dhléga2,5 km/,
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- nr 2209 Lipce- Ulesie /okoto 1,5 km/,

- nr 2210 Rzeszotary- Mitkowice- Studnica /11 km/,

- nr 2214 Niedwiedzice- Mitkowice /fragment o dtugoi 1,0 km/,

- nr 2216 Budziwojow- Siedliska- Mitkowice /fragmemttugaci 3,35 km/,

- nr 2611 tukaszow- Gierattowice- Gniewomirowice- i@ezany /fragment o dtugoi 5,5
km/,

» oraz gminne.

Atutem gminy jest przebieggja w odlegtéci 3 km od granicy gminy mdzynarodowa
autostrada A-4. Ustalenia planistyczne z poprzdédihat przyjmowaty zatzenie o rychtej
perspektywie przebiegu przez obszar gminy autogtrAeB. Perspektywa realizacji tej
inwestycji zostata w ostatnim czasie jednoznaczm@ewvieszona i naly rozway¢
koniecznd¢ znacacej weryfikacji lokalnej polityki przestrzennej.

Gmina Mitkowice posiada stekomunikacji autobusowej, obstugiwanej gtéwnie prze
PKS Legnica oraz przewnikow prywatnych. Dziki niej mazna bezpérednio dotrzé do
takich miejscowéci jak: Lubin, Polkowice, Gtogow, Chojnéw i Legnica

Przez teren gminy przebiegajvazne szlaki kolejowe wykorzystywane przez PKP
S.A. dla przewozow pasgarskich i towarowych:
- nr 275 — Wroctaw-Gubinek-Forst, przez Legniblitkowice, Zaga,
- nr 282 — Mitkowice-Zgorzelec, przez Chojnéw, Botesiec,
- nr 289 — Legnica-Rudna Gwizdanow, przez Lubin,
- nr 296 — Piekary WIK. (Legnica)-Mitkowice.
Przebiegajca przez teren gminy magistrala kolejowa relacjo@taw —\\egliniec ma wane

znaczenie ponadregionalne igolzynarodowe.

Telekomunikacja

Na obszarze gminy dziatapiwaj operatorzy telefonii stacjonarnej: Telekonkaaja
Polska SA i Telefonia Lokalna — DIALOG SA.

Gmina Mitkowice posiada ste telekomunikacyja w postaci linii kablowych
podziemnych i napowietrznych oraz kablowych w kemaaii teletechnicznej. Przez teren
gminy przebieg przewoddwiattowodowy, relacji Bolestawiec — Legnica. Jegigakzienie
taczy sk z central telefoniczm w Mitkowicach, ktéra paiczona jest telefonicznymi liniami z
centrah w Rzeszotarach.

Prawie caly obszar gminy (80 %) znajduje \sizas¢gu dziatania telefonii komorkowej sieci
GSM. W miejscowéci Lipce zlokalizowana jest jedna stacja przakkowa sieci PTK
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CENTERTEL, natomiast dwie inne /w miejscae@ch: Siedliska i Rzeszotary — sieci IDEA/
sa w trakcie budowy. Gmina posiada 1 placévgocztowa w Mitkowicach

1.5.4. Gospodarka wodno - $ciekowa
Zaopatrzenie w woc

Gmina Mitkowice nie posiada wtasnegacip wody. Mieszkacy s zaopatrywani w
wode z systemu wodoggowego miasta Legnicy. Wszystkie miejsc@deiona terenie gminy
sa zwodocagowane. Diugét sieci wodocigowej na terenie gminy wynosi okoto 100,5 km.
Stan techniczny sieci i wdzen wodociagowych wg oceny Urtdu Gminy jest dobry. Do
sieci podiczonych jest 1.376 gospodarstw rolnych co stanowaw@ 100 % ogotu
mieszkacow. Dla utrzymania prawidtowegosoienia w sieci wodoggowej funkcjonug 2
pompownie wody: w miejscovioi Ulesie i na wodoagu relacji Gniewomirowice-Ghinéw.

Oprocz tego wyspuja takze ugcia lokalne, ktore & wykorzystane przez

mieszkacow do czerpania wody dla celow bytowo-komunalnych.

Odprowadzanie i unieszkodliwianiesciekdw.

Na terenie gminy funkcjonuje mechaniczno-biologeczoczyszczalnigciekow w
Mitkowicach. Aktualna przepustowé oczyszczalni wynosi 650 fma doly. Odbiornikiem
sciekdw oczyszczonych jest ciek Brochotka, ktérasta doptyw Czarnej Wody uchogeej
do Kaczawy. Na terenie gminy, w @bre 5 miejscoweéci /Mitkowice, Siedliska, Grzymalin,
Kochlice i Giluchowice/, wybudowanoadznie 52 km kanatéw sanitarnych oraz 103
przepompownie sieciowe. Do sieci sanitarnej poxthne g 452 gospodarstwa domowe.

Wiekszai¢ sciekow bytowo - gospodarczych odprowadzana jesy pamocy sieci
kanalizacji sanitarnej w systemie grawitacyjnén@niowym do oczyszczalniciekow.
Pozostate miejscowoi znajdujce st w obrebie gminy nie posiadajsystemowych uedzen
do oczyszczanigciekdbw. W poszczegolnych wsiach istmigedynie odcinki kanalizaciji
deszczowej, odprowadaagj wody do ciekdédw powierzchniowych i rowdw melioyagych.
Najczsciej stosowanymi uggdzeniami do usuwanigiekéw bytowo-gospodarczych suche
uskpy oraz bezodptywowe osadniki okresowo opiéane. Czste § rowniez przypadki
odprowadzanidciekow bezpérednio do rowow przydrmych i melioracyjnych.

Oczyszczalnia w Mitkowicach w chwili obecnej wymagaodernizacji poprzez
monitoring i automatyza¢jprocesu oczyszczania. Wedtug informacji z ddiz Gminy nie
jest ona w stanie aktualnie pra§iciekow z terenu catej gminy.
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W potudniowo-wschodniej e%ci gminy zlokalizowane g pola irygacyjne, na ktore
odprowadzaneasicieki bytowo-gospodarcze z przepompovciekow w Legnicy. Zgodnie z
pozwoleniem wodno-prawnym 6 sciekéw odprowadzanych na pola wynosi min. 7.138 m
na dolg i maksimum 17.500 fmna dol. Aktualnie na pola odprowadza: sikoto 8.000 m
sciekbw na dob. Stan techniczny pdl irygacyjnych jest dobry, awwala na ich dalaz

eksploataa. Odptyw z pol irygacyjnych wykorzystywany jest dasilania stawow rybnych.

1.5.5. Zaopatrzenie energetyczne

Energia cieplna

Gmina Mitkowice nie posiada centralnych agzen zaopatrujcych mieszkacow w
ciepto. W poszczegolnych miejscosetach znajdyj sig lokalne kottownie (zaktady, szkoty),
gtébwnie na opat staty. Aktualnie istnieje 10 takiabttowni, w tym jedna na olej opatowy. W
zwiazku ze znacznym wyeksploatowaniem obiektow i plasmmvgazyfikach gminy, warto w
przyszigci zastanowd sic nad peta zamian paliw statych na paliwa ptynne.

Mieszkacy gminy korzystaj w przewaajacej wickszasci z indywidualnychzrodet
ciepta, znajdujcych s¢ w poszczegolnych gospodarstwach domowych opalamggiem,

koksem i gazem ptynnym.

Zaopatrzenie w energi e elektryczn a.

Wszystkie miejscow&i na terenie gminyaszelektryfikowane. Zasilanie w eneggi
elektryczn, z sieci pastwowej, odbywa siliniami napowietrznymgrednich napi¢ 20 kV.
Linie wysokiego napicia 110 kV przebiegage przez teren gminy mgjcharakter
tranzytowy. Przesytanie energii elektrycznej odboon odbywa si liniami niskich napgé¢ —
napowietrznymi lub kablowymi poprzez stacje transfatorowe 20 kV/ 0,4 kV, z ktorych
ponad potowa stanowistacje stupowe w wykonaniu napowietrznym. Na teregminy
zlokalizowanych jest 45 stacji transformatorowych.

Ponadto m#liwe jest wykorzystanie niekonwencjonalnycirodet energii np.
elektrowni wiatrowych. Uzyskana w ten sposob ersergliektryczna mogtaby egciowo
stuzy¢ potrzebom grzewczym.

Zaopatrzenie w gaz.
Miejscowasci lezace na terenie gminy nie posiaglaieci gazowej doprowadzagej gaz
do odbiorcow. Przez teren gminy przebiega jedyragogag wysokopegzny ale ma on
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charakter tranzytowy. Mieszkey ktorzy posiadaj kuchenki gazowe, korzystajz gazu
propan-butan dostarczanego w butlach.

Zakladajc planowan gazyfikacg gminy i fakt ze paliwo to jest stosunkowo
dostpnym surowcem energetycznym, zgodnym ze standardachrony srodowiska
aprobowanym przez ekologéw naferealizow& proces wymiany paliw statych, zwlaszcza

wegla na ten rodzaj saika energii.

1.6. Spoteczna sfera gminy.

1.6.1. Oswiata i wychowanie

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne.

Na terenie gminy nie ma przedszkola. Dzieci w wiékiat uczszczay do oddziatdw
przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Gmiralizgje swoje zadaniaswiatowe
poprzez dwie szkoty podstawowe i jedno gimnazjum.

Szkoty podstawowe znajdugic w Mitkowicach i Rzeszotarach. Wedtug danych GUS w
roku szkolnym 2002/2003 w szkotach uczyte 373 dzieci, ktérych uczyto 28 nauczycieli.
W gimnazjum wedtug tych samych danych w uczykp &16 ucznidw, ktérych uczyto 12

nauczycieli.

1.6.2. Ochrona zdrowia.

Na terenie gminy dziata Gminnysmdek zdrowia,s$wiadcacy ustugi w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej. Niestety konieczeat jbudowa nowej siedzibysrodka,
gdyz obecny nie spetnia warunkow wymaganych dla tega tbiektow.

Gminny Grodek Zdrowia realizuje zadania podstawowe w cpao nasgpujaca
wewrgtrzng struktug organizacyja:

- Poradnia Lekarza Powszechnej Opieki Zdrowotnej ,

- Poradnia Stomatologiczna,

- Gabinet zabiegowy,

- Punkt szczepie

- Gabinet pisfgniarkisrodowiskowo — rodzinnej

- Gabinet potanejsrodowiskowo — rodzinnej
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- Gabinet medycyny szkolnej
- Punkt Lekarski w Rzeszotarach

- Gabinet zabiegowy w Punkcie Lekarskim w Rzeszatara

1.6.3. Kultura, sport i rekreacja.

Realizacy zada gminy w zakresie kultury, sportu i rekreacji zajjwsk Gminny
Osrodek Kultury i Sportu. W ramach swoich statutowyda podejmuje on aktywrié w
nastpujacych dziedzinach: wychowania, edukacji, upowszeatai i animacji kultury,
prowadzenia dziatalai informacyjnej oraz kultury fizycznej i sportu.

1. Do jego podstawowych zaflaalezy m.in.:

rozpoznawanie, rozbudzanie zainteresowaotrzeb kulturalnych,

przygotowanie do odbioru i tworzenie wastokulturalnych,

ksztattowanie wzoréw aktywnego uczestnictwa w ki

rozwoj czytelnictwa \rod mieszkacow gminy,

organizacja czasu wolnego dzieciom i miodyiepoprzez dziatalnig

informacyjno- edukacyp, z wykorzystaniem technologii multimedialnych,

zmniejszenie rénic w dostpie do nowoczesnych technologii przekazu
informacji medzy mieszkacami miast a wsi.

Swoje zadania GOKIS realizuje przez organizowani

- zespotowego uczestnictwa w kulturze,

- réznorodnych form edukacji kulturalnej,

- form indywidualnej aktywnéci kulturalnej,

- imprez kulturalnych i z zakresu kultury fizyczineportu.

Osrodek kultury organizuje spotkania autorskie, pagdd dyskusje, ktore gromagiz
okoto 240 uczestnikéw. Ponadto GOKiS w 2004 rokiganizowat Gminne Obchod§wicta
Pracy i Piknik Europejski w ktérych uczestniczyto p00 oséb. €odek razem z radami
soteckimi, szkotami organizuje rownidestyny z okazji dnia dziecka czy wygy zespotow
folklorystycznych.

W gminie dziata biblioteka publiczna, ktéra posiadaie filie. Wedtug danych
statystycznych w roku 2002 roku kgozbior na 1 tys. ludrei wynosi 5509, srednia
wypozyczen na 1 mieszkiaca w skali roku wynosita 1,2 woluminu.

W ramach swojego statutu GOKIS prowadzi dziatérinstrukcyjno — metodycanw

odniesieniu déwietlic wiejskich, placowek bibliotecznych i innygtacowek éwiatowo
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— kulturalnych. Do najwaniejszych form aktywn<i kulturalnej realizowanej na terenie
gminy naley zaliczyt:
1) Zespot teatralny ,Ebietki”
2) Dzialalng¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Mitkowicach i jegwoch filii w Ulesiu
| Rzeszotarach.

3) Aktywnos¢ swietlic wiejskich w Rzeszotarach, Patndéwku, Bobiewlezierzanach
i Ulesiu wraz ogniskami i zespotami artystycznymstiniepcymi w tych wietlicach,
np. zespot folklorystyczny ,Ulesianki”.

Dziatalngi¢ sportowa opiera sigtdwnie na Ludowych Klubach Sportowych ® LKS-y
.Kolejarz” w Mitkowicach, ,Iskra” w Kochlicach orat.udowy Zespot Sportowy ,Victoria”
Rzeszotary. Przy GOKIiS-ie dziata réwhgekcja bryda sportowego.

W na terenie gminy Mitkowice odbyty¢ghastpujace imprezy sportowe:
e Turniej brydza sportowego w Mitkowicach
* Turniej szachowy w Siedliskach
* Turniej tenisa stotowego w Rzeszotarach
* Turniej warcabowy w Ulesiu i Rzeszotarach dla dziec
» Turniej pitki nazne;.
Mimo wszelkich stan® gminie nie udato sijeszcze wypromowalokalnych imprez

kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, ktoreyty znane szerszej publicziu.

1.6.4. Dziatania marketingowe wiadz lokalnych, prom  ocja

Dziataniami promocyjnymi do tej pory w ramach stury urzdu zajmowat si przede
wszystkim wojt gminy we wspotpracy z pracownikamnigy. Wsrod niewielu dziata
promocyjnych jakie $ podejmowane naky wymienic wydawanie regularnie Biuletynu
Informacyjnego Zycie Gminy”. Zawiera on informacje dotygz bigzacegozycia gminy i
jej historii. Mazna w nim byto znal& rowniez informacje o ofercie gospodarczej. Znajduj
sic w nim take materialy dotycxe zycia gminy (w dziatach takich jak kulturaswiata,
gospodarka  komunalna i  wiejska, komunikacja, zlsu zdrowia,  sport
i rekreacja). Informator zawiera réwniektualne telefony oraz adresy enldw i instytucii
waznych dla funkcjonowania gminy. Dgi niemu maemy rownie pozn& wladze gminy.
Jest on drukowany i rozdawany za darmo na teraniayg

Oproécz informatora gmina Mitkowice posiada wiasstrore internetowy. Zawiera ona
informacje o pracy Rady Gminy, Wéjta Gminy i innyaistytucji. Na stronie potencjalny
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inwestor mae dowiedzié si¢ jakie obiekty i grunty mana kupé na jej terenie. Uzyska
informacje o mealiwosciach wynajmu lokali gytkowych a take inne podstawowe dane o
gminie i aktualnych wydarzeniach lokalnych. Infogygo gminie mena znalé¢ rowniez na
stronach Dolnélaskiego Internetowego Systemu Informacji i Promobjplnoslaskiego
Urzedu Wojewddzkiego. Prezentacpminny tam zamieszczennaley jednak uzné za
dalece niewystarczgja.

Stabdcia Mitkowic jest brak strategii promocji, ktéra wyaczataby jej gtéwne kierunki
oraz porzadkowataby dziatania promocyjne w dizym okresie czasu oraz dotychczasowy
brak w strukturze urdu, specjalisty odpowiedzialnego za jej realizac]

1.6.5. Administracja samorz adowa i zarz gdzanie gmin g
Rada gminy Mitkowice liczy 15 radnych, ktorzy zgaelze statutem gminy praauv 4
komisjach:
« finanséw i budetu,
* spoteczno-mieszkaniowe]
» rolnej i rozwoju gospodarczego,
* rewizyjnej.

Organem wykonawczym gminy jest wojt, ktory Kierujgedem przy pomocy sekretarza
gminy. Struktura organizacyjna gdu ma charakter liniowy. Oznacza tze podwiadni
podlegay tylko przetazonym stizbowo decydujcym o tym, co ma bywykonane. Struktury
organizacyjne takie jak w UG Mitkowice, oparte dadk stanowiskowy, wymagawysokich
kompetencji. Powinna ona sprzg§jazybkaci i jakosci podejmowanych decyzji. Nowy
regulamin organizacyjny ugdu gminy obowdzuje od 1 sierpnia 2004 r.

Osobra kwesth zwiazam ze struktug organizacyja urzedu jest wyodgbnienie
stanowiska ds. rozwoju gminy. Petnomocnik ds. Rgaweminy (tak nazwe mogtoby ono
przyja¢) powinno by usytuowane wysoko w hierarchii (najlepiej podiedsezpdrednio
Wojtowi) i zajmowa sig zbieraniem i analiz informacji o charakterze strategicznym oraz
promoci gminy Mitkowice.

Osobr kwesth wydaje s¢ by¢ powotanie Punktu Obstugi Klientow — wydzielonego
organizacyjnie miejsca, w ktérym mieshks beda mogli  zatatwé wszystkie rutynowe
sprawy, a take uzyska niezlzdne w tym celu informacje.

Istotra sprawa jest brak w urgdzie systemu ocen pracowniczych. Wprowadzenie

zobiektywizowanego i sformalizowanego systemu caani efektow pracy pracownikow
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pozwoli na state podnoszenie jakbpracy urzdu, a tym samym zmniejszenie kosztéw jego
funkcjonowania.

Majac na uwadze popranefektywndci zaradzania gmin, naleey zwrdck uwag: na
brak wieloletniego uspotecznionego planowania inyais komunalnych. Jak dedl cykl
planowania inwestycji pokrywa iz cyklem budetowym. Jak pokazajprzyktady innych
gmin efektywne planowanie musi niieperspektyw min. 4 letny i przebiega
W porozumieniu z poszczegllnymi stronami procesuestycyjnego. Podie w ostatnim
czasie dziatania zmierzgje do opracowania WPIla sz tej perspektywy jak najbardziej

stuszne i wymagajkontynuowania w przyszioi.
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2.

Diagnoza prospektywna

2.1. Wyniki analizy SWOT

Waznym skiadnikiem prac diagnostycznych jest wykonaalizy strategicznej. Dla

takich celow powszechniezywana jest analiza SWOT. Jej nazwa to akronim ezter
angielskich stow:sStrenghts (atuty, mocne stronyyeakneses (stabe stron@)pportunities
(mozliwosci, szanse)T hreats (zagrzenia).

W pracach nad anaizSWOT w Mitkowicach wykorzystano wiedzej mieszkacow.

Wiosm 2004 roku odbyta siseria warsztatow podczas ktérych zadaniem uck@sinbyto
wskazanie:

1.

Mocnych stron gminy, czyli zjawisk pozytywnych z rpu widzenia maliwosci
ksztaltowania rozwoju, na ktore beZpmdni wplyw ma sama gmina (miesaky,
instytucje, lokalne wtadze samadowe).

. Stabych stron gminy Mitkowice , czyli zjawisk neganych ograniczagcych maliwosci

rozwoju gminy, na ktére bezp@dni wptyw ma sama gmina.

Szans, czyli zjawisk pozytywnych z punktu widzemezliwosci ksztattowania rozwoju
gminy, wystpowanie ktorych jest uwarunkowane czynnikamizatgmi poza
mozliwosciami bezpéredniego wptywu gminy.

Zagrazen, czyli zjawisk negatywnych magych stanowd zagraenie dla rozwoju gminy,
wystepowanie ktorych jest uwarunkowane czynnikamiaymi poza maliwosciami
bezpdredniego jej wptywu.

Efekt pracy liderow i konsultantéw jest zaprezerdaw ponke;.

2.1.1. Mocne i stabe strony gminy Mitkowice

Sfera spoteczna

MOCNE STRONY St ABE STRONY

dobrze rozwinieta i dziatajgca sie¢ szkot stabe zaplecze kulturalne dla dzieci i mtodziezy
(m.in. stabe wyposazenie swietlic )

korzystna sytuacja demograficzna (dodatnie brak petnej oferty edukacyjnej dla uczacej sie
wskazniki przyrostu naturalnego i saldo migracji) miodziezy
zadawalajacy poziom bezpieczenstwa zty stan techniczny budynkdéw publicznych

mieszkancow

staba promocja gminy
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relatywnie wysokie naktady na oswiate

brak komunikacji w relacji: wiadze gminy —
spotecznose¢ lokalna i jej poszczegodline

Srodowiska

funkcjonujace kota towieckie i wedkarskie

brak odkrytego basenu ptywackiego na terenie

gminy

powiekszajace sie wskazniki bezrobocia i

uboéstwa

niezadowalajgce wykorzystanie bazy sportowo —

rekreacyjnej

niski stopien zorganizowania spotecznosci

lokalnej

brak budownictwa wielorodzinnego

niedostateczna ilos¢ i jakos¢ obiektow

sportowych

brak sal gimnastycznych na wsiach

staba dostepnos¢ ustug zdrowotnych

nieliczna grupa zaangazowanych lideréw

lokalnych

nieznaczny odsetek 0s6b z wyzszym

wyksztalceniem

nieliczne imprezy masowe

nieaktywna spotecznos¢ lokalna

brak programoéw rozwoju réznych sfer zycia

publicznego i spotecznego w gminie

niski standard gminnej infrastruktury techniczne;j

Sfera gospodarcza

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

brak przetworstwa rolnego

duza liczba matych przedsiebiorstw

przestarzata sie¢ energetyczna

dobrze rozwinieta sie¢ telekomunikacyjna

brak obstugi ruchu turystycznego
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istniejgca sie¢ potaczen kolejowych
(zelektryfikowana linia kolejowa Zgorzelec

Wroctaw - Warszawa)

niewystarczajgca sie¢ placowek

gastronomicznych

wysoki stopien zwodociggowania terenéw gminy

zly stan techniczny budynkéw i ich estetyka

dobre oswietlenie drdg i ulic na terenach

wiejskich gminy

stabo rozwiniety system ulg i preferencji dla

przedsiebiorcow

rezerwa terenéw pod inwestycje przemystowe

brak zgazyfikowania gminy

ztoza wegla brunatnego nadajace sie do

przemystowej eksploataciji

brak bazy noclegowe;j

duze zasoby sity roboczej na wsi

rozdrobniona struktura agrarna

mozliwos¢ specjalizacji w pracochtonnych

kierunkach produkciji (rolnictwo ekologiczne)

brak powigzan integrujgcych producentow

rolnych

zasoby naturalne surowca drzewnego

brak dobrze zorganizowanego rynku artykutow

rolnych na terenie gminy

bliskos¢ rynku rolnego Legnicy i Wroctawia

stabe wyposazenie w sprzet rolniczy

brak wieloletniego programu inwestycyjnego dla

gminy

Sfera ekologiczno — przestrzenna

MOCNE STRONY

StABE STRONY

wysokie walory krajoznawcze gminy

niewystarczajace wsparcie gminy dla matych i

srednich przedsiebiorstw

niski stopieh skazenia gruntéw

niedostateczna baza dla rozwoju eko- i

agroturystyki

bogactwo laséw oraz ré6znorodnosé gatunkéw

fauny i flory

niewystarczajgco rozwinieta kanalizacja na

terenie gminy

korzystne warunki klimatyczne

zly stan drég, brak chodnikéw, zatoczek,

parkingbw

dogodne warunki terenowe do rozwoju zabudowy
mieszkaniowej — jednorodzinnej, rekreacyjne;j i

rzemieslniczej

niewystarczajgcy poziom zmeliorowania gruntéw

Duze zasoby dobrej jakosci wod podziemnych

duzy poziom niskiej emisji zanieczyszczen

bogactwo dzikiej zwierzyny townej

staba jakos¢ gleb, niewystarczajgco

zagospodarowane ugory
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staba swiadomos¢ ekologiczna

za mate w stosunku do potrzeb wysypisko $mieci

niezadowalajgca jakos¢ wody pitnej.

2.1.2. Szanse i zagro zenia gminy Mitkowice

Sfera spoteczna

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwos¢ stworzenia korzystnej oferty dla
réznych srodowisk mieszkancow Legnicy i

Zagtebia Miedziowego

opuszczanie gminy przez ludzi mtodych i

aktywnych.

sytuacja demograficzna powodujgca wzrost

bezrobocia wsréd oséb mtodych.

brak aktywnej wspotpracy z sasiadujgcymi

gminami w tym miastem Legnicg

brak rozwinietej wspotpraca z gminami

zagranicznymi.

Sfera gospodarcza

SZANSE

ZAGROZENIA

fundusze strukturalne UE

brak zainteresowania inwestorow zewnetrznych

lokalizacjag inwestycji na terenie gminy

moda na produkty z materiatéw naturalnych

(drewno, skory)

wysoka stopa oprocentowania kredytow.

Wzrost zapotrzebowania na rézne formy turystyki

wiejskiej

polityka fiskalna panstwa.

spadek tempa rozwoju gospodarczego kraju

duza konkurencyjnos¢ produktéw rolnych

pochodzenia zagranicznego.

Sfera ekologiczno - przestrzenna

SZANSE

ZAGROZENIA

imigracja mieszkancéw z okolicznych miast

brak korzystnej polityki panstwa w stosunku do

matych i $rednich Przedsigbiorstw.
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Bliskos¢ aglomeracji legnickiej i miast zagtebia

miedziowego

konkurencja gmin o$ciennych w pozyskiwaniu

inwestoréw i przejmowaniu ruchu turystycznego.

bliskosé weztéw komunikacyjnych
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3. Konstrukcja strategii rozwoju

Strategia rozwoju powinna byodstaw zarzdzania strategicznego, ktdre ma charakter
procesu wewgtrznie kontrolowanego i reagugego na zmiany obiektywne, zachace
wewntrz i w otoczeniu podmiotu (gminy).

Zarzadzanie strategiczne - oparte na strategii rozwapwiera nagpujace elementy:

* misje (cel nadrzdny), ktéra okréla sens dzialaspotecznéci lokalnej, zwlaszcza jej

samoradu oraz wizerunek, jaki pragnie zapedsaobie gmina w opinii mieszkadw
I otoczenia,

» cele strategiczne i operacyjne - wskaeaj priorytetowe, najwaniejsze kierunki
dziataa, mapce zapewrd i przyspieszy realizacg misji, a tym samym spowodowa
rozwoj gminy,

» zadania strategiczne - okl@ace sposoby realizacji povgzych celow,

» realizacg zada strategicznych i operacyjnych.

Zadaniem zespotu ekspertéw , opracaweago strategi rozwoju, jest sformutowanie -

w oparciu o wyniki dokonanych analiz - trzech piseyich elementow.

Realizacja zada strategicznych i operacyjnych, o ile zogtaraakceptowane przez
wiladz i spoteczné¢ lokalm, bedzie leze¢ w gestii Rady, Wéjta i Urdu Gminy oraz
miejscowych podmiotéwzycia gospodarczego i spotecznego. Zesp6t ekspediiklaruje
gotowas¢ wiaczenia si w sfek realizacji projektéw zadastrategicznych, i witadze gminy

zZwroQ Sie z taky propozycy.

3.1. Misja gminy Mitkowice

W oparciu o ustalenia poczynione na warsztataeegficznych, wykorzystug diagnoz
uktadu lokalnego opracowarprzez konsultantéw, spoteczgookalna Mitkowic stworzyta
misje, W nasg¢pujacym brzmieniu:

.Mitkowice jako aktywna i swiadoma swojego dziedzictwa kulturowego wspdélnota
samorzdowa kreuje swa@ przyszieé¢ wagnego agrodka aglomeracji legnickiej, zapewniggego
mieszkacom i gaciom czystesrodowisko naturalne i zdrowe rolnictwo, przyjaznevarunki
rozwoju aktywneéci gospodarczej i wypoczynku. Nagsatwartaicig | przedsgbiorczaicig
zapewniamy atrakcyjn@ gminy i trwaty wzrost jak€ci Zycia”.
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3.2. Cele strategicznego rozwoju gminy Mitkowice

3.2.1. Cel strategiczny nr | - Rozwoj przedsi ebiorczo $ci i gospodarki
lokalnej opartej na matych i  srednich przedsi ebiorstwach,

zgodny z zasadami ekologii
Kompetencje gmin w zakresie stymulowania lokalnegowoju s ograniczone. Mimo
szczuptdci narzdzi mazna w sposob zauwalny wplywa na popraw stanu gospodarki
lokalnej. Dziatania te mugzdotyczy przede wszystkim matychsrednich przedsgbiorstw.
Sq one fundamentem rozwoju gospodarczego i stahililkalma polityke ekonomicza.
Stworzenie dobrego klimatu dla przedsorczaci maze skutkowd nie tylko zwikszonymi
wptywami budetowymi i mniejszym bezrobociem ale i aktywizaspotecznéci lokalnej.

CEL OPERACYJNY NR 1- ROZWOJ INFRASTRUKTURY PRZEDS IEBIORCZOSCI.

Sytuacja matych érednich przedsgbiorstw jest bardzo trudna . Klimat recesyjny, Kcis
fiskalny, niejasne przepisy prawne, wysokie opréaeanie kredytdbw — oddziakyj
niekorzystnie na prowadzenie dziataloiogospodarczej. Z tegoA@owodu celowym wydaje
si¢ zrealizowanie szeregu przegstie¢, ktorych efektem ddzie rozwdj infrastruktury
przedstbiorczagci, co w znacacym stopniu mge usprawrd funkcjonowanie

przedsgbiorcéw mitkowickich.

ZADANIA STRATEGICZE

A. SYSTEM PREFERENCJI DLA PRZEDSI EBIORCOW

Obecnie funkcjonucy system preferencji dla przeesiorcow sprowadza si do
zwolnien w podatku od nieruchomol dla tych, ktérzy tworz badz rozwijaja nowe miejsca
pracy. Dotyczy to zarbwno matych jak iaekszych (pod wzgdem ildci zatrudnienia) firm.
Konstrukcja ulg w podatku od nieruchofub preferuje jednak die przedsibiorstwa, dla
ktorych ulga w podatkach lokalnych nie jest czymmk decyduicym w procesie lokalizaciji
badZz rozwoju inwestycji. Std koniecznym wydaje siodwrécenie bdz wyréwnanie tych
relacji. System zwolnie z podatku od nieruchorda nalery uelastyczri, wprowadzajc
zwigkszone preferencje dla przegsibrcow zatrudniajcych mieszkacow gminy Mitkowice.
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B. STREFA AKTYWNO SCI GOSPODARCZEJ

Istota tego zadania jest dokonanie analizyzhiweosci lokalizacyjnych oraz dokonanie
wyboru terenu, na ktorym powstanie Strefa AktywsioGospodarczej (SAG). Strefa ta
oprocz optymalnej lokalizacji, w perspektywie czgsowinna by wyposaona w peta
infrastruktue. Integralm, cz¢$cia tego zadania jest przygotowanie strategii promsicgfy w
kontelécie pozyskania zainteresowanych przeisirstw. Zgodnie z ustaleniamPlanu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa flakiaego regionalna strefa rozwoju
przedstbiorczaci powinna zostazlokalizowana w Rzeszotarach, wsedztwie planowanej
drogi ekspresowej S 3, i aldj 56 ha gruntow. Drugi potencjalny obszar aktywaio
gospodarczej to tereny najee w przeszici do kolei pastwowych ledace we wiadaniu
firm wylaniajacych s¢ z dawnego PKP. Wtadze gminy powinny pgdjiziatania zmierzage
do komunalizacji tych terendéw, wykohawysitek niezledny z ich uzbrojeniem i
zapewnieniem innych nieztnych warunkéw dla gospodarczego ich wykorzystania.

C. OPRACOWANIE | WDROZENIE ZASAD POLITYKI PRZESTRZENNEJ

GMINY MILKOWICE

Mitkowice posiadai uchwalone w 1998 roku studium uwarunk@wa kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy. Podczascapywania strategii rozwoju
uwzgkdniono wyniki analiz uwarunkowarozwoju gminy. Cele strategicznego rozwoju
gminy nawazuja do tych ustalke Jednoczénie w dotychczas realizowanej polityce
przestrzennej natg dostrzec wiele brakow i niekonsekwenciji, ktéreitklaja odczuwalnym
pogorszeniem istniggego tadu przestrzennego i urbanistycznego na ieergminy.
Proponujemy aby zasadnicze reguty polityki przestne] gminy zostaty gfe w postaci
uchwaty.

Uchwata powinna zawieéa
» potwierdzenie kierunkOw przestrzennego zagospodam@rgminy,

» okreslenie zasad polityki inwestycyjnej gminy z uwgghieniem zasad tworzenia i

gospodarowania zasobem gruntéw gminnych,

» okresla¢c harmonogram opracowywania dokumentéw /planow/ gzpgdarowania

przestrzennego dla poszczegoélnych jednostek osgamigminy,

» oOkreslenie zasady stosowania ulatwiev procedurze administracyjnej zmanej

z lokalizacy inwestycji,
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W uchwale naley wskazé jednoznacznie koordynatora przestrzennej polityki

gminy oraz sposob jej oceny i ewentualnej modyiikac

D. STOWARZYSZENIE INICJATYW LOKALNYCH
Powotanie stowarzyszenia jest dzialaniematyn na celu z jednej strony stworzenie
inicjatywy skupiajcej, pomagajcej i reprezentugej przedsibiorcéw mitkowickich, z
drugiej strony animugej aktywnd¢ spoteczn na terenie gminy.
Do zada stowarzyszenia natatoby:
- powotanie Klubu Przeddbiorczagci — platformy spotké, wymiany
doswiadczé i szkolenia przedsbiorcow.

- informacja i promocja funduszy pgczkowych i gwarancyjnych
(szczegOty poriej).
- koordynacja Programu Odnowy WSsi Mitkowickiej (szgaéy ponizej).
Istotrg bolaczka polskich przedsbiorcéw jest brak kapitatu. Kredyty bankowe za
drogie, a fundusze wiasne ¢sto niewystarczage. Jeda z maliwosci przeciwdziatania
temu jest promocja w korzystaniu zzndrodnych funduszy pgyczkowych i gwarancyjnych
— instytucji udzielajcej wsparcia przeddbiorcom w postaci gwarancji bankowych czy
pozyczek.
E. SZKOLENIA Z ZAKRESU PRZEDSI EBIORCZOSCI
Dla osO6b zamierzagych rozpoczé dziatalng¢ gospodarcg lub poszerza dziatalngé¢
rolnicza o dodatkowe elementy, zostanie stworzony systenpaeg& szkoleniowo-
doradczego. Szkolenia z zakresu prowadzenia dzatalgospodarczej, prawa i kgiowasci

beda obstugiwane przez Gminne Centrum Informaciji.

CEL OPERACYJNY NR 2 - PROMOCJA GOSPODARCZA GMINY MI +tKOWICE

Gminy podejmuyj réznorodne dziatania w celu zainteresowania i pozyiskemvestorow.
Z rOWna energai angauja Sic w utrzymanie na swoim terenie istaigych firm
i zapobieganiu w ich przenoszeniu na inne tereng. Wystarczy ja sama wola dokonania
u siebie zmian, a nawet dokonanie zmian na leg@pedcz tego konieczna jest promocja,
prezentujca pozytywny wizerunek gminy na zexyirz. Promocja jest waym czynnikiem
strategii rozwojowej kalej gminy, pod warunkiem jednake zostanie odpowiednio

zaplanowana i zrealizowana.
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ZADANIA STRATEGICZNE

A. INFORMATOR GOSPODARCZY

Informator gospodarczy, ktérego powstanie postafyjepowinien by wydawnictwem
ukazupcym sk co roku. Wydawanym na dobrej jako papierze, zawieragym podstawowe
informacje o gminie i jej historii a tak o gospodarce lokalnej. Powinny tamze@knajdowa
si¢ skatalogowane informacje o terenach inwestycyjngcz reklamy firm mitkowickich.

Elektroniczny odpowiednik informatora powinien z#l Sk na stronie internetowej.

B. MAPA ADMINISTRACYJNO — GOSPODARCZA GMINY MILKOW ICE

Mitkowice nie posiadaj swojej mapy informacyjno-turystycznej. Utrudniagoruszanie
si¢ po niej. Koniecznym wydaje gistworzenie takiego opracowania, ktore zawieratoby
zaréwno miejsca lokalizacyjne pod przyszte inwgstytokalizacje ja obecnych w gminie

firm a takze dane o charakterze turystycznyiui€zki rowerowe, atrakcje turystyczne).

CEL OPERACYJNY NR 3 - REWITALIZACJA OBSZAROW WIEJS KICH

Obszary wiejskie stanowibardzo istotny sktadnik mitkowickiej wspolnoty lalkej. Ich
rola, w perspektywie najliszych lat, bdzie rosta. Wegcie Polski do Unii Europejskiej i
pojawienie s} funduszy strukturalnych, w ramach Sektorowych Paogw Operacyjnych
spowoduje gibokie zmiany na wsi mitkowickiej. Ich dynamika ead¢ bedzie jednak od
dziatan, ktore zostasm podgte juz obecnie. Aktywizacja spoteczém zamieszkujcej obszary
wiejskie jest dziataniem, ktore prawidtowo zrealisme mae przynig¢ wymierne korzyci

catej spotecznaei mitkowickiej.
ZADANIA STRATEGICZNE

A. PROGRAM ODNOWY WSI

Zadanie to ma na celu zaszczepienie na wsi mitkagjigprogramu realizowanego od
kilku lat na opolszczinie lub wojewodztwie pomorskim. Jednogzie gmina ma wiasne
pozytywne déwiadczenia, ktorego swiadectwem jest Stowarzyszenie Uczestnikow
Kompleksowej Przebudowy Wsi Siedliska. Jego dzmk&, podgte i zrealizowane
inicjatywy powinny sta sig wzorem posfpowania dla innych wsi. W odnowie wsi
szczegOlnie wane jest przygotowanie spoteczoowiejskich do zmian koniecznych na wsi,
gtébwnie w rolnictwie oraz tworzenie tkanki rozwoju postaci organizacji gospodarczych i

spotecznych zdolnych do samodzielnego prowadzenjalgow i wspbtpracy z samardami
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I instytucjami dziatajcymi na rzecz wsi i rolnictwa. Odnowa wsi wywotugEsobiste
zaangaowanie mieszkacow, wyptywapce z odpowiedzialnei za wtasn przysziéé, daje
mozliwos¢ samorealizacji i poczucia uczestnictwa we wspdoc wspottworzeniu,
uaktywnia bowiem podstawowy zasob jakim dysponujeteczéstwo tj. zaangsowanie
ludzi. Mobilizuje sity i zasoby wiasne, wykorzystuposiadane atuty i szanse jakie znajduj
sig¢ w otoczeniu. Odnowa wsi polega na aktywnym zaamganiu spoteczriei wiejskiej,
ktoremu wychodzi naprzeciw wielostronne wsparcieingmi regionu. Prostota tego
mechanizmu jest zaskakgp. Tkwi w nim bowiem formuta ,pomocy dla samopolyibc
wynikajaca z zasady pomocnic&m, fundamentalnej dla demokracji lokalnej i samdrmsci
terytorialnej.

Przeprowadzenie programu odnowy wsi polega na ogdol okréleniu przez
spoteczné¢ soteck catasciowej wizji wsi i zrealizowaniu tej wizji, czemutgy Szereg
dziatah gospodarczych, infrastrukturalnych i spotecznyahtake dziatséh w dziedzinach
edukaciji, kultury i sportu, ochronigodowiska przyrodniczego i kulturowego, aizeniu
przestrzeni publicznych, podnoszeniu estetyki wspojedynczych domostw i zagréd.

(szczegobtowe informacjewww.oportal.p).

3.2.2. Cel strategiczny nr Il - zapewnienie wysokie go standardu
ustug publicznych swiadczonych mieszka ncom gminy

Mitkowice.

Gtéwnym zadaniem wiadz gminnych jest dostarczarseigu publicznych na rzecz
mieszkacow. Swiadczeniami tymi bda: zapewnienie edukacji na poziomie podstawowym,
wykonywanie czynngi administracyjnych, uniiwienie i zapewnienie rozwijania i
kultury oraz inneswiadczenia komunalne. Aby zrealizofvee zadania potrzebne jestgie
doskonalenie istniegego systemu oraz realizacja nowych zZadarzedsgwzigé. Celowi

temu leda stuzy¢ przedstawione po#ej cele operacyjne i zadania strategiczne.
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CEL OPERACYJNY NR 1 - TWORZENIE GMINNEGO SYSTEMU W SPOLPRACY NA

RZECZ ROZWOJU MILKOWIC

Nie ma rozwoju gminy bez poznania zamiérzgynnikOw zewatrznych, niezalenych
od wiadz gminnych. Niedalzie rownie rozwoju bez poznania aspiracjidzn mieszkacow
gminy, przy jednoczesnym zdobyciu ich poparcia zHanierzonych dziafta Celowi temu

bedzie shiyta realizacja miej przedstawionych zadatrategicznych.

ZADANIA STRATEGICZNE

A. MONITOROWANIE POTRZEB | JAKO SCI USLUG

Rozpoznawanie potrzeb miesakaw jest jednym z podstawowych wyrokow
sprawnego i bezkonfliktowego =zadzania gmin. Regularne prowadzenie ba&da
spotecznych powinno dotyczykazdej istotnej ,zmiany” wdraanej przez gmig Badania te
mog by¢ prowadzone przez wykwalifikowanfirmg, aczkolwiek wyjciem optymalnym
wydaje s¢ przeszkolenie jednego z pracownikow qaz, ktory za niewielka odptatcia

(badz w ramach swoich obowzkow) prowadzitby powysze badania.

B. OPRACOWANIE | WDRO ZENIE SYSTEMU INFORMOWANIA
SPOLECZENSTWA O DZIALANIACH WLADZ GMINY

Zadanie to ma na celu zbudowanie ¢kgze] wkzi pomkdzy mieszkacami
a wiladz gminm. Opracowanie kompleksowego systemu informowaniatesgéstwa
wychodzi réwnie naprzeciw przepisom prawnym dotgcym jawndgci dziatania samoeziu

terytorialnego oraz zmniejsza miavos¢ pojawienia si oskagen o dziatania nieuprawnione.

System taki winien zawieéguz istniepce metody informowania tj: bezptatny biuletyn o
pracach rady i wdjta, informacje w internecie. Deniga takie powinny b¥ jednake
zintensyfikowane. Dodatkowymi sposobami informoveaninog st& sic tablice np.:
informacyjne umieszczone na tereniezdg wsi oraz regularne spotkania przedstawicieli

wladz z mieszk&cami.

CEL OPERACYJNY NR 2 - POPRAWA FUNKCJONOWANIA JEDNOS TEK

ORGANIZACYJINYCH GMINY

Zanim wtadze gminne poznggzego pragnich obywatele winne skupsie na poprawie

prowadzonych ja dziatar i instytucji. Wszystkie te zamierzenia marzyniec jeden cel —
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satysfakaj obywatela z pracy swojej wkadzy oraz zbhie s¢ obu partnerow. Cel ten naca

zrealizowa poprzez wdregenie poniszych zada

A. WPROWADZENIE SYSTEMU OCEN PRACOWNICZYCH W
JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY

Umiejctne zarzadzanie personelem stanowi podstawowy warunek fomcsyania
organizacji. Majc na uwadze cel strategiczny jakim jest zapewnieajeyzszego standardu
ustug publicznych naly pamgta¢ o tym,ze to pracownicy jednostek organizacyjnych gminy
dostarczaj oraz dbaj o jaka¢ tych ustug. Dlatego istotnym jest wdemie systemu oceny
ich dziata. Nalezy pamktaé, ze system taki ma na celu przede wszystkim wskazanie
pracownikowi jego kddéw i niedocignie¢, tak aby w przyszkei swoje zadania wypetniat
efektywniej. Oznacza tge ocena ma stanoévbodziec motywacyjny a nie demotywator.
Aby si¢ tak stato musi ona spetiikilka warunkow tj.: powinna opieéasi¢ na jasnych i w
miarg obiektywnych kryteriach, powinna w niej uczestyiczosoba oceniana, zasad
powinno by porownywanie wynikdw pracownika z zadaniami, nies zz innymi
pracownikami. Sid tez najwiaciwszym wydaje s wdrazenie systemu oceniania opartego na
metodach zarrizania przez cele. System oceniania pracownikowirpew byt powiazany

Z systemem zagi@lzania organizagj

B. WPROWADZENIE SYSTEMU ZARZ ADZANIA JAKO SCIA
W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY

Niewatpliwie klient jakiejkolwiek organizacji chciatbytmyma: produkt o najwyszym
standardzie i jakawi. Realizacja przedstawionych wgj zada strategicznych tj:
wprowadzenia monitorowania potrzeb i jakoustug oraz opracowania i wcienia systemu
informowania spotecZstwa mae doprowadz do sytuacii, ze jednostki organizacyjne
gminy w petni zaspokaj potrzeby klienta. Nalg jednak przy tym pamia¢ o naleytej
starannéci wykonywanej ustugi czyli jej jakai. Aby ten cel zrealizowazespdt ekspertow
proponuje wprowadzi system zarglzania jakécia jako sposob zagrlzania jednostkami
gminy. Wprowadzenie takiego systemu zapewds, ustugi swiadczone przez usd s
dostosowane do potrzeb klientow — zaréwno zgrznych jak i wewrtrznych. Ustugi dobrej
jakosci zwiekszap satysfakgj obywateli jak i pracownikdéw jednostek. Jedndrie
zwrécenie uwagi na jaké powoduje wikszy nacisk na efektywne wykorzystanie

istniejacych zasobow.
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C. URUCHOMIENIE FUNKCJONUJACEGO W URZEDZIE GMINY PUNKTU
RECEPCYJNEGO
Zmiany zachodae w Polsce w ostatnich latach wymagapwego spojrzenia na widy
administracji publiczne]. W n#y starej zasadyze ,jak cik widza, tak ck pisz”, ludzie z
zewrntrz beda oceniali gmig przez urad i pracuacych tam urzdnikdéw — ich kompetencje,

rzetelnd¢ i sprawndc.

Aby przyblizy¢ mieszkacom gminy urzd a jednocz@ie utatwi zatatwianie spraw, jak

i usprawné prae urzednikOw proponujemy aby powstat punkt recepcyjny.

Powinien on sta sig strategicznym punktem wdu, odpowiednio wypoganym
technicznie, prowadzonym przez osoby o wysokich lifacjach, ktore lgda mogty
spetnigd role przewodnika po urzlzie. W punkcie takim petent powinien zdsta
przygotowany w sposob profesjonalny do szybkiegprawnego zatatwienia sprawy, czy
rozwigzania problemu. Powinien uzyskanaksymala wiedz na temat organizacji ugdu,
kompetencjach poszczegodlnych referatéw tdnikdw oraz wszelkie midiwe informacje na

temat gminy.

Fakty te powoduj, ze pracujca osoba w takim punkcie winna miduwza wiedz na
temat funkcjonowania ugdu, kompetencji poszczegdlnych pracownikéw. W pimkakim
obywatel powinien méc otrzymiavszelkie niezbdne dokumenty, potrzebne do zatatwienia

swojej sprawy.

W perspektywie strategicznej punkt recepcyjny pasvirstad sic jedynym miejscem w
ktorym obywatel kontaktuje siz urzdnikiem. Winien zatatwi w nim wszystkie swoje
sprawy bez potrzeby spotykania gipracugcymi w urzdzie pracownikami.

Sprawnie dziatacy punkt recepcyjny przynosi wiele kokzy dla spotecznii lokalnej i
dla urzdnikéw (lepsza organizacja, sprawniejsze dziatammgkanie podejrae o protekcg i
korupcg), to wreszcie sposob na zdobycie poparcia migsdika dla dziatd wtadz — przez

lepszy obieg informacii itp.

CEL OPERACYJNY NR 3 - AKTYWIZACJA SPOLECZNA | KULTU RALNA WSPOLNOTY

LOKALNEJ

Powyzszy cel operacyjny w swoim zaeniu ma pobudzi spoteczné¢ lokalma do

aktywndaici. Wiele przyktadow dowodzize stagnaegj i niedostatki spoteczhoi lokalne
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przezwyctzaja dzieki aktywnasci niewielkiej grupy pasjonatéw i entuzjastéw. Raikdnanej
analizie i przeprowadzonych warsztatach z miesz&ai i liderami zespot ekspertéw
proponuje zrealizowaw tym celu dwa zadania tj. utworzenie przy Gminny¥rodku
Kultury i Sportu sieci aktywnych Domow LudowycBwietlic wiejskich/ i nawizanie
wspétpracy z gminami partnerskimi, Mua $dzi¢, ze realizacja tych zadauaktywni
spoteczné¢ lokalm zwtaszczaze na terenie gminy zamieszkuje wiele osoktych do
poswiecenia swego czasu innym. W perspektywie strategjcrealizacja tych zadaw
powiazaniu z niektorymi zadaniami dotygz/mi turystyki mae doprowadz (i powinna) do
stworzenia z gminy Mitkowice centrum kulturalnegbagag oferty programov.

A. NAWIAZANIE WSPOLPRACY GMIN PARTNERSKICH

Gmina Mitkowice nie istnieje w oderwaniu od instgji i partnerow zewgtrznych.
Swiadczy o tym chocizby administracyjna przynatecs¢ gminy do powiatu legnickiego. W
zamyle konsultantéw strategii nalatoby zintensyfikowa zwtaszcza w zwaizku z rozwojem
turystyki. Ssiedztwo Legnicy, Kunic, Lubina, Ztotoryi me pozwolé na uzyskanie wielu
niepowtarzalnych korzgi. Mamy tutaj na m§li powstanie duego kompleksu knego ze
znajdupcymi sk na jego terenie stawami i rezerwatami przyrodyngeibo gmina powinna
nawiaza¢c wspotprag z gminami z innych psstw dzeki czemu mogtaby korzystaz ich
doswiadczeé | sposobOw rozwizywania problemow.

B. STWORZENIE SIECI DOMOW LUDOWYCH

Sie¢ Domow Ludowych w gminie Mitkowice miataby powstav dawnychswietlicach
wiejskich ladz w innych nie aytkowanych obiektach. Po odpowiednim wypesau domow
moglyby s¢ tam odbywa réznorakie imprezy np.: zebrania wiejskie, wesela, caoey
kulturalne, nauka wypiekow, spotkania z ciekawyowzmi oraz wszystkie inne inicjatywy,
ktorych realizacja nie bytaby mlbwa w mieszkaniach prywatnych. Nale pamktac, ze
imprezy takie miatyby przede wszystkim organizéwadnas¢ wiejska. Powinny one gy
jednak wspomagane przez animatoréw kultury peaygh w ramach GOKIS.

Powstanie Doméw Ludowych me doprowadzi do zmniejszenia probleméw ze
spazywaniem alkoholu przez mieszi@w wsi i innymi patologiami. Dodatkawnkorzyscia
jest pozytywny wptyw inicjatywy na mtodzie Dzieki uczestniczeniu w dziataldoi Domow
uczy s¢ ona funkcjonowania w grupie, a tym samym w praysztutatwia sobie wchodzenie

w nowesrodowiska i dorosteycie.

C. ROZWOJ STOWARZYSZEN NA RZECZ AKTYWNO SCI OBYWATELSKIEJ
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Ustawa o0 organizacjach jpgdku publicznego naklada na samgtz obowizek
wspoOtpracy z organizacjami pozadowymi. Gmina Mitkowice bdzie sprzyja
powstawaniu nowych organizacji pozaipwych co zostanie szczegoétowo opisane w planie

wspoétpracy. Przewidywane jest rowhigowotanie Rady Konsultacyjne;.

D. POWOLANIE MLODZIE ZOWEJ RADY GMINY

Celem zadania jest aktywizacja obywatelska miogzie wzrost jej poczucia
odpowiedzialnéci za sprawy spotecz&o lokalnej. Utworzenie takiej Rady powinno
sprzyj& propagowaniu wrod mtodziey idei demokracji i samogzincgici. Zadanie ma istotne
znaczenie wychowawcze oraz poraoksztattowa praktyczne umiginosci niezlezdne do
funkcjonowania w ramach demokratycznego ustrojusiyea. Dz¢ki temu ledzie ono
stanowt praktyczne uzupetnienie wiedzy zdobytej w ramanéreko pogtego wychowania
obywatelskiego.

MRG pozwoli miodziey na formutowanie wiasnych opinii na wiele problemd
istniepcych na terenie miasta, wplywania na sposob ichwikgzywania, oraz da jej
mozliwos¢ zrobienia czegona rzecz wtasnegoodowiska. Zadanie to réwrigrzyshey sie
do praktycznego przygotowaniu miodare mitkowickiej do petnienia przysztych rol

spotecznych i politycznych.

3.2.3. Cel strategiczny nr Ill - Rozbudowa i unowoc zesnienie

gminnej infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna jest podstawowym podsgste obszarow na ktérych
mieszkaj ludzie, obejmujcym wodocagi i kanalizacg, transport, sie energetyczp oraz
inne uradzenia sieciowe, a tak& elementy techniki budowlanej. Od jej jakpi tatwe]
dostpnaici zaleey nie tylko poziomzycia mieszkacow, ale te che¢ inwestowania przez
zewretrzne podmioty gospodarcze. Ma zatem infrastrukieicAniczna take pcgredni wptyw
na sfery spotecznczy kulturalm, nie wspomingjc juz o ekologicznej.

Stan zagospodarowania infrastrukturalnego gminy kdtice w momencie
przygotowywania diagnozy oceniony zostat przez eksv na poziomie nie zadowajaym
uzytkownikow. Poza systemem wodaegbw inne ukfady infrastrukturyasdeficytowe w
wymiarze ilgciowym i jakagciowym. Szans przelamania tej negatywnej tendencji agle
wiazat z poziomem planistycznym. Nale dazy¢ do jak najszybszego opracowania
materialtdbw koncepcyjnych dotygzych zaopatrzenia energetycznego gminy dzamych z

tym przedsiwzie¢ gazyfikacyjnych, elektroenergetycznych/, zaoia gospodarki wodno —
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sciekowej, program gospodarki odpadami i inne — tak,reszta zale juz bedzie od
umiejtnosci gospodarowania wiasnymrodkami finansowymi i przygpania kapitatu z
zewnatrz.

Ponisze cele operacyjne i konkretnez jzadania strategiczneeds zmierzaty do
realizacji tych sfer, ktére wydajsie badz to pomingte w istniegcych dokumentach

planistycznych, {dz na tyle istotneze zastuguje to dodatkowe podiemnie.

CEL OPERACYJNY Nr 1 - NOWOCZESNY SYSTEM KOMUNIKACYJ NY W GMINIE

Mitkowice jak wigkszag¢ tego typu miejscowdei w Polsce ma liczne problemy
z infrastruktug drogow i jej otoczeniem. Liczne niejasém ciagle rodzi porozumiewaniecsi
z zaradcami na poziomie powiatu i wojewddztwa, ale na weedtie gmina mee mie
jedynie taki wptyw,ze utrzymywa bedzie jak najlepsze stosunki z o#ienymi podmiotami.
Problemem jest fe niewatpliwie kosztownd¢é wigkszaci inwestycji prowadzonych
w interesugcym nas zakresie. Bez wedl, jednak na utrudnienia muszostd podgte
okreslone wysitki w celu usprawnienia poruszanig o samej gminie, jak i ulatwienie
dostpnacsci Mitkowic i innych miejscowéci osobom (czy podmiotom) przybywaym z
zewnatrz. Uwazamy, ze aby stworz§ w gminie nowoczesny w petni zadowalg) system

komunikacyjny koniecznegdizie zrealizowanie nagiujacych zada strategicznych.

ZADANIA STRATEGICZNE

A. MODERNIZACJA SYSTEMU DROG NA TERENIE GMINY MILKO WICE.

Opracowanie i wdrgenie programu modernizacji szlakow komunikacyjnyjst
istotnym elementem i przestankla realizacji strategicznej wizji gminy. Istriep si€ drog
umazliwia dotarcie do wszystkich miejscodm na jej terenie. Jak wykazata diagnoza, stan
drég na terenie gminy, zaréwno tych administrowéingrzez wiadze lokalne jak i samadz
powiatu nakazuje pogfie pilnych dziatda powstrzymujcych proces ich dekapitalizacji i
poprave standardu. Realizacja programu powinna zaktadaprzypadku drég gminnych
partnerstwo n@dzy podmiotem publicznym jakim jest gmina a podinot prywatnymi
(mieszkacami lub firmami operaicymi na jej terenie). W odniesieniu do drog powmatoh
| wojewddzkich nalgatoby stworzy warunki dla zaangawania tych podmiotow w dziatania

modernizacyjne, oddziatywag przynajmniej na wskazanie priorytetow w tej dziade.

B. BUDOWA | MODERNIZACJA CHODNIKOW
Istotnym brakiem w stanie infrastruktury technigzjest deficyt chodnikédw na terenie

gminy. Dotyczy to zwlaszcza terendw wiejskich. liezzagraenia komunikacyjne jakieas
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obserwowane na terenie gminy majtym bezpéredni zwhazek. Wtadze lokalne dziatgg w
porozumieniu z reprezentantami poszczegoélnych puoejssci powinny opracowa i
wdraozy¢ gminny program, dziatagy w oparciu o system wsparcia finansowego dla
spotecznéci wiejskich, ktore podejmsie takich dziata. Naturalnym jest aby w tym dziele
zapewnt wspotdziatanie ze strony podmiotow adminisfaych drogami.

C. BUDOWA SCIEZEK ROWEROWYCH

Zwazywszy na fakt, ze poruszanie i rowerem staje &i coraz powszechniejsze
(modniejsze) a na obszarach wiejskich, ktére pezedminup na terenie gminy Mitkowice
stanowi cgsto jeden z podstawowychirodkow transportu, utworzenie stosownej
infrastruktury wydaje si nieodzowne. Realizacja takiego zadania wydajeksnieczna nie
tylko ze wzgtdu na bezpiecZstwo ruchu, ale tale w perspektywie zwabienia do
Mitkowice  turystow preferujcych aktywny wypoczynek. Nie ma tutaj, co prawda,
ograniczé& dostpnasci roznych miejsc czy miejscowoi na terenie gminy dla ruchu
rowerowego. Obecnie problemem jest bezpigstxeo rowerzystOw poruszagych sé po
tych samych drogach co i inne pojazdy. W perspeieyazwoju funkcji turystycznej gminy
turystyka rowerowa mi@ odegré bardzo wana rolg. Dlatego wianie zagcie sk tym
problemem i w perspektywie kilku lat rozbudowaniecstras rowerowych, ich oznaczenie i

wypromowanie wydaje sikonieczne.

D. OPRACOWANIE | REALIZACJA PROGRAMU ODBUDOWY |
KONSERWACJI ROWOW PRZYDRO ZNYCH | PRZEPUSTOW

Stan rowOw i przepustbw na terenie gminy pozostawigele do zyczenia.
W swietle dotychczasowych dwiadczé. Przegcie przez reaktywowane spotki wodne tego
zadania mogtoby spowodowanacaca zmiarg na tym polu. ldc za sugesti zgtoszorn w
trakcie warsztatow strategicznych realizacje tegmlamia naleatoby powierzy takim

podmiotom.

E. BUDOWA SIECI PARKINGOW
Jednym ze znagzych mankamentOw infrastruktury technicznej jestkbwystarczajcej
ilosci miejsc parkingowych na terenie gminy MitkowiCBen element decyduje w pewnym
stopniu 0 komunikacyjnej dagincsci terenu oraz o atrakcyjeo turystycznej gminy.
Problem ten w sposéb szczegdlny dotyczy terendviskiah gminy, ktdre stanowiatrakcg
dla turystow.. Brak miejsc postojowych prowadziz tdo dewastacji terenéw deych

znajdupcych se w bezpdrednim gsiedztwie drog. Wiadze gminy, wespoét z zgizami drog
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oraz Lasami Resstwowymi powinny podj¢ wysitki zmierzajgce do opracowania koncepcji a
nastpnie wykonania sieci parkingow skgych. Naleatoby je wyposay¢ w pojemniki na
odpadki oraz sanitariaty. Z czasem moglyly @ie sta takze miejscami dla organizowania
sezonowej dziatalrigi gastronomicznej (np.: pod postagunktow zatrzymania ruchu). W
przypadku terenéw konkretnych wsi nedioby wskazéatereny dla realizacji tej funkciji.

CEL OPERACYJNY NR 2 - MODERNIZACJA | ROZBUDOWA SYST EMU WODNO —

KANALIZACYJINEGO ORAZ GOSPODARKI ODPADAMI

System wodno — kanalizacyjny i gospodarowanie odpadw gminie Mitkowice
znajduje s obecnie na etapie wginych decyzji planistycznych. Przed wladzami poyesta
problem doprecyzowania, zintensyfikowania pewnydialdn; opracowania konkretnych
projektébw w interesugych p dziedzinach i ostatecznie poszukiwanie oraz unmnidaie
srodkéw finansowych na te cele. Pede dziata zwiagzanych z uregulowaniem wskazanych
podsysteméw infrastruktury technicznej jest konieczprzede wszystkim po to, aby
zaspokad potrzeby mieszkecOw, ale nie tylko — tate zmieniajce s¢ przepisy dotycace

ochronysrodowiska wymusg podgcie stosownych krokow.

ZADANIA STRATEGICZNE

A. WYBOR | REALIZACJA TECHNICZNEJ KONCEPCJI GOSPOD ARKI
WODNO — SCIEKOWEJ W GMINIE
Gmina Mitkowice powinna opracowakoncepcg programowvy gospodarki wodno —
sciekowej. Koncepcja ta powinna okli€¢ konkretne warianty mdiwe do zastosowania przy
realizacji systemow odprowadzania i unieszkodliwvaaitiekow. W takie sytuacji natg

jeszcze:

- dokon& wyboru okrélonego wariantu,
- opracowa projekty wykonawcze,
- przyja¢ etapy realizacji,

- okresli¢ sposoby finansowania.

B. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA SIECI WODNO-KANALIZACYJ NEJ
Istotrg barien w rozwoju gminy stanowi brak prawidtiowo funkcjoacgj sieci

kanalizacyjnej. Maliwos¢ realizacji celéw zwjzanych z funkgj turystyczn, rekreacyjn a
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takze dhzenie do wykreowania oczekiwanego przez spotegznstandardu ustug
komunalnych wymaga dé znacacego zaagawania s¢ gminy w realizagj tego zadania.

W oparciu o uprzednio przygotowane rozmania koncepcyjne nalatoby dokona
ostatecznego wyboru wariantu technicznego jego ikgamia, a dalej opracowa przysupic¢
do realizacji harmonogramu inwestycyjnego.

Zespot konsultantow uwa, ze srodkéw piengznych naley poszukiwg m.in. w
réznych agencjach finansigych rozwoj lokalny bdz srodkach europejskich. Ograniczato
zrédet wewrtrznego finansowania przemawia zaekza tak konieczndécia. Aby wzmocné
pozycg przetargow gminy proponujemy rozwanie ewentualnei podgcia medzygminnej
I wewmntrzpowiatowej wspotpracy na tym polu. Jest to bawienaczacy problem

pozostatych gmin i zbiorowy nacisk mégtby okéas& skuteczniejszy.

W trakcie realizacji zadania nabdoby zadbé& o wiczenie spoteczroi wiejskich w
realizacg zadania na przyktad pod postaciruchomienia programu odnowy wsi na terenie
gminy, zainspirowania i wspierania finansowych ieazowych zbiorowych dziada
zmierzagcych do budowy kanalizacji np.: pod posta&onkursu na inicjatyw lokalm.
Stuzytoby to zaréwno poprawie warunkomycia oraz tworzenia przestanek dla integracji.
Moze to shiy¢ pobudzaniu aktywriwi poprzez mechanizm dobrze rozumianego

wspotzawodnictwa.

C. MODERNIZACJA ISTNIEJ ACEJ OCZYSZCZALNI SCIEKOW
Celem zadania bytoby podniesienie standardu tezhago i sposobu funkcjonowania
instytucji komunalnej magej wpltyw na jaké¢ zycia w gminie. Propozycja polegataby na
takiej modernizacji instalacji technicznych, ktérzapewniatyby powikszenie mocy
przerobowych do poziomu odpowiaglzgmu takiej iléci sciekdw, ktéra mee by odebrana
np. z terenu calej gminy. Efektem dtugofalowym lioyto podniesienie atrakcyjso

turystycznej gminy.

D. ZINTENSYFIKOWANIE DZIALA N ZWIAZANYCH Z GOSPODARK A
ODPADAMI KOMUNALNYMI
Gmina Mitkowice nie posiada programu gospodarki amtimi komunalnymi. Taki
program jest opracowywany, w napdzym czasie zostanie przgj przez rad gminy
zgodnie z obowizujacymi standardami formalnymi i merytorycznymi, zateaw pierwszej

wersji programu zalenia fakultatywne w swietle nowych przepisow stgj sie
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obligatoryjnymi, wymuszaf w ten sposib na wiladzach gminy intensyfikamreslonych

dziatar. Dotyczy to m. in.:

- Zweryfikowania istniejcych dziala na rozbudow istniepcego skladowiska i

podjcie czynndci wykonawczych.
- Budowy stacji segregacji odpadow.
- Opracowania projektéw na rekultywagktadowiska.
- Wprowadzenia segregacji na terenach wiejskich.

- Poszukiwania nowego rozgdania dla zagospodarowania odpadow
w odleglejszej perspektywie czasowej (np.: 15ilpat)djecie stosownych dziata

CEL OPERACYJNY NR 3 - INTENSYFIKACJA DZIAtA N NA RZECZ ESTETYKI

| WARUNKOW BYTOWYCH MIESZKA NCOW GMINY

Zwazywszy na nowe funkcje turystyczne jakie zaopeint w przyszidci gmina
Mitkowice, ale take uwzgtdniajpc ufatwienie i uprzyjemnieniezycia obecnym (i
potencjalnym) mieszkecom uznanoze konieczna jest intensyfikacja dziatamierzagcych
do podniesienia estetyki i warunkéw bytowych miegzkw. Rzecz dotyczy zaréwno
terendw miejskich — co wymaga bardziej kompleksawpgdejcia, jak i wiejskich — gdzie
dziatania mog np. polegé na organizowaniu konkursu na najtadnigjgagrod.

Taki wiasnie cel operacyjny majrealizowa ponizsze zadania strategiczne.

ZADANIA STRATEGICZNE

A.ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
ELEKTROENERGETYCZNEJ.

Zadanie to jest zwrane z aktywnixia podejmowan przez podmiot zewgtrzny wobec
gminy jakim jest Koncern Energetyczny Energia Pra. 8ve Wroctawiu Oddziat w Legnicy.
Program budowy stacji transformatorowych i modeaqjzistniepcej sieci w poszczegoélnych
miejscowdciach na terenie gminy nie jest de facto realizowaitadze samorglowe mog
w tej sytuacji jedynie poprzez dziatania o charedgelobbyingowym wspieta staranie
o podniesienie standardow technicznych zaopatradekdroenergetycznego.
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B. OPRACOWANIE | REALIZACJA BRAN ZOWEJ STRATEGII
KOMUNALNYCH ZASOBOW MIESZKALNYCH | U ZYTKOWYCH
Charakterystyka mieszkaniowychiykowych zasobéw komunalnych gminy Mitkowice

wskazuje na koniecz&é opracowania i realizacji dokumentu strategicznégyary:
- zinwentaryzuje komunalne zasoby mieszkaniowsytkowe,

- wypracuje system remontéw budynkow znagdygh sé w gminnych zasobach
(wymiana instalacji, doprowadzenie gazu, dociegemiudynkéw, odnowa

elewacji, i.in.),
- skalkuluje koszty modernizacji i remontéw,
- wskaze zasady prywatyzacji mieszkkomunalnych,
- okresli system mieszkalnictwa socjalnego,

- wskaze priorytety (np. analizag wskaniki demograficzne) ktorymi wiadze
gminy beda sie kierowaty w polityce mieszkaniowej i przestrzennej

Program taki w kompleksowy sposob regulowatby ptiety i sposoby ich

osiagania w omawianej dziedzinie. KoniecZ@pracowania takiego

C. OPRACOWANIE | REALIZACJA PROGRAMU GAZYFIKACJI GM INY

Przez teren gminy przebiega wysokogeniowa sié gazowa. W perspektywie
strategicznej nalg opracowa i zrealizowa plan gazyfikacji gminy. Budowa sieci
przewodowej, ktéra jest kluczem do zapewnienia ghogtci do tego paliwa powinna
uwzgkdniat np. maliwosci wynikajace ze wspoétpracy z prywatnymi operatorami.

D. PROGRAM ENERGII EKOLOGICZNEJ

Wiadze gminy powinny opracowgrogram wykorzystania energii ekologicznej, kt@eg
celem ledzie promowanie i upowszechnianiesrad wytkownikdéw indywidualnych

wykorzystywaniazrodet energii odnawialne;j.

3.2.4. Cel strategiczny nr IV - Rozwoj turystykii  rekreac;i

Walory krajobrazowe i przyrodnicze gminy stwanzajarunki do petnienia przez ani
funkcji turystycznej. Szczegodlnie atrakcyjna povdnby dla legniczan potrzebagych
wypoczynku naswiezym powietrzu. Mitkowice ja dzisiaj jest chtnie odwiedzana przez
mitosnikdw grzybobrania i turystyki rowerowej. Niestetytej formy turystyki nie ptya dla

gminy zadne korzyci.
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Aby rozwimg¢ dziatalng¢ turystyczm niezlgzdne g inwestycje, zaangawanie wiadz
samoradowych oraz spoteczio lokalnej. Gmina ma szagsostd zapleczem turystyki
weekendowej Legnicy, przygat turystow jedynie wtedy gdy podejmie trud wykreovean
nowych produktéw i atrakcji turystycznych. Aby romac dziatalng¢ turystyczm w gminie
oprocz zaang@wania wlkadz samogdowych musi zostazorganizowane szerokie poparcie

spoteczne.

CEL OPERACYJNY NR 1- BUDOWA ORAZ ROZWOQOJ INFRASTRUKT URY TURYSTYKI

| REKREACJI

Niezbednym dla prawidiowego rozwoju turystyki jest odpedmie zaplecze. Turysta
odwiedzajcy gmire musi mi€ zapewniony odpowiedni standard pobytu orazzlmmsci
korzystania z atrakcji gminy w sposéb odpowiadgj jego potrzebom. Dlatego tak

ogromnego znaczenia nabiera realizacja tego caltaopjnego.

ZADANIA STRATEGICZNE

A. ZNALEZIENIE LOKALIZACJI DO STWORZENIA LUB PRZYS TOSOWANIA
ISTNIEJACYCH ZBIORNIKOW WODNYCH DO WYPOCZYNKU
| REKREACJI
Przeprowadzane badania marketingowe jako nagiggszy czynnik przyagajacego
turystow wskazuj zbiorniki wodne. Dlatego natg podié wysitki aby na terenie gminy
postaty zbiorniki mogce by wykorzystane rekreacyjnie. Ich lokalizaenozna rozpoca¢ od
zbadania istniagych zbiornikdw pod #em jakéci wody i maliwosci lokalizacji zaplecza
rekreacyjnego (np.: zbadanie wyrobisk).
Powinna by takze rozwaana maliwo$¢ utworzenia sztucznego zalewu. W celu
lokalizacji takiego zbiornika nalg przeprowadzi specjalistyczne badania geologiczno-
topograficzne.

B. WYZNACZENIE CIEKAWYCH SZLAKOW TURYSTYCZNYCH
DOSTOSOWANYCH DO TURYSTYKI PIESZEJ, ROWEROWEJ, KONN EJ
Gminy poszukujc mazliwosci rozwijania turystyki na swoim terenie mgssposob
zaprezentowa swoje atrakcje. Przede wszystkim rglellatego zinwentaryzowaistniepce
na terenie gminygciezki. Nastpnie trzeba doktadnie zbatstniepce drogi, przécia le&ne |
polne szczegodlnie te paione w okolicy atrakcyjnych miejsc. Kolejnczynndcia jest

sporadzenie gminnego plandciezek turystycznych odpowiednich dla Akego rodzaju
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turystyki i doktadne ich oznakowanie. Bardzozwa jest aby na ich trasie usytuowane byty
opisy atrakcji gminnych. Realizacja tego zadaniavippa réwnie uwzgkdniaé podgcie
star@a 0 umieszczenie opisow tych szlakéw w regionalnydkrajowych przewodnikach

turystycznych.
C. PRZYGOTOWANIE ZAPLECZA DLA TURYSTYKI ROWEROWEJ

Mitkowice ze wzgédu na swoje walory przyrodnicze oraz panie (w pobliu Legnicy)
stanowi potencjalnie atrakcyjne miejsce dla turgistyowerowej. Turgci rowerowi
potrzebuy kontaktu z przyrogl a proponowane w okolicy Legnicy szlaki rowerowe
wyznaczone $ przede wszystkim na drogach dostosowanych do rgeimochodowego co
powoduje ich mniejsgatrakcyjng¢.

Gmina powinna stasie ze wzgédu na wymienione czynniki gtdwnymsmdkiem
wycieczek rowerowych Legniczan. Oprécz wyznaczendobrze oznakowanych
I atrakcyjnychsciezek rowerowych naley stworzy warunki do powstania na terenie gminy:

- wypozyczalni rowerow,
- punktow napraw rowerow.

Punkty napraw magpowstg w istniepcych na terenie gminy zakladaéhusarskich.
Powinny one b§ wymienione w istnigicych przewodnikach, a odpowiednie tabliczki z

informacjami o nich powinny znaté sic na oznakowaniach szlaku.

D. STWORZENIE WARUNKOW DO POWSTANIA NA TERENIE GMIN Y
OBIEKTOW HOTELARSKO-NOCLEGOWYCH

Niezbednym zadaniem strategicznym w obszarze rozwojustyky jest doprowadzenie
do powstania na terenie gminy obiektéw hotelarskmelegowych. Wiadze gminy powinny
przeprowad# aktywr akcig promocyjm w celu pozyskania inwestorow gotowych rozadin
tego typu dziataln@& na terenie gminy. Maa do tego celu wykorzystastniepce obiekty.
Trudno wyobrazi sobie petnienie funkcji turystycznych przez genimez pojawienia 8i
wspomnianej infrastruktury na jej terenie, dlategalizacja tego zadania w perspektywie

strategicznej wydaje sby¢ jednym z najwaniejszych priorytetow.
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CEL OPERACYJNY NR 2 - GENEROWANIE | PROMOCJA LOKALN YCH PRODUKTOW

| ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH

Mitkowice zdajc sobie sprawz niedoskonakxi swojego produktu turystycznego musi
whnikliwie zastanowé sig nad podniesieniem swojej atrakcyynb Musi stwarzé takie
warunki aby wizyta turysty w gminie byta dla niegalynym i niepowtarzalnym przgciem.
Dlatego wane jest budowanie lokalnej, mitkowickiej kultury amej na wihasnych
wartasciach, tradycjach i lokalnych produktached2ie ona oparciem, na ktorym stwoézy

nalezy marketing turystyczny gminy oraz jej atrakcje.
ZADANIA STRATEGICZNE

A. OPRACOWANIE PRZEWODNIKA TURYSTYCZNEGO PO GMINIE
MILKOWICE | JEGO PROMOCJA
Podstaw rozwoju turystyki jest promocja, dlatego niedhym zadaniem strategicznym
jest opracowanie profesjonalnego przewodnika tyogstego. Instytucja, ktdra miatybyesi
podj¢ redakcji powinna by do pracy odpowiednio przygotowana.
W specyfikacji zaméwienia musi bydoktadnie okrdone co powinno znaké sie w
opracowaniu. Przede wszystkim przewodnik powinigwiera informacje takie jak:
- moazliwosci zakwaterowania (rodzaje, adresy telefony, stedjda
- mazliwosci wypoczynku i rekreacji (trasy turystyczne wypgozalnie spretu,
osrodki jezdzieckie- maliwos¢ korzystania, koszt),
- zabytki muzea(czas otwarcia, ceny),
- wystawy, galerie,
- imprezy, festiwale (termin, rodzaj, lokalizacja),
- atrakcje przyrodnicze(jak tam tréfico mana zobacz§),
- mazliwosci polowar i mozliwosci potowow wedkarskich,(ceny, terminy)
- baza ustugowa (wywienie, ochrona zdrowia, poczta, bank apteka,itp.)
- transport lokalny (linie autobusowe, parkingi, tak&i, wynajem srodkéw
transportu itp.),
- dojazd do é&odkoéw takich jak Legnica, Lubin, Wroctaw (pagi autobus,
samochad),
- informacja turystyczna o biurach i agencjach tyyahych wspétpracagych z

gmimg (adresy, telefony, godziny otwarcia).
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Zawart@d¢ merytoryczna opracowania musi ¢oy doktadnie okrélona przez
zamawiagcego czyli urad gminy. Bardzo wanym elementem publikacjiasczytelne mapy.
Caly uktad tréci opracowania powinien Byprzejrzysty i logiczny, utatwiagy korzystanie.
Powinno ono zostaprofesjonalnie wydane w dym nakfadzie. Kluczowe jest skuteczne
rozpropagowanie wydawnictwa. Dlatega jw fazie projektu naley zwrécic uwag; na takie
elementy jak format druku. Powinien on¢hyostosowany do rozmiaru standardowych kopert
(co utatwia rozsytanie). Korzystnym jest pionowyadk wydawnictwa, w ktorym gérna €&
oktadki (1/3 jej wysokéci) powinna ,rzucé sic w oczy”. Wane to jest dlatego, poniewa
przewodniki wystawianeddla na stojakach wystawienniczych i e ta czs¢ okladki jest
najlepiej eksponowana.

Podczas realizacji zadania nalgpamktac, ze wartégciowy produkt musi niestety

kosztowa& i w tym przypadku nie mana oszcgdza kosztem jakéci.

B. UTRZYMANIE W DOBRYM STANIE ATRAKCYJNYCH OBIEKTOW NA
TERENIE GMINY.

Atrakcje gminy czyli wszelkiego rodzaju zabytkowedowle, kompleksy patacowo-
parkowe, przyrog i jej pomniki naley systematycznie remontowa restaurowa i
pielegnowa. Nalezy oczywkcie przeznaczana ten cel odpowiednie, w mégamazliwosci
srodki z budetu gminy ale rownienalezy do dziatah wiaczy¢ spotecznéc lokalma a przede
wszystkim dzieci i mtodzie szkolry. Dlatego potrzebne jest zaangaanie szkot. Ochrona
zabytkéw oraz przyrody powinno stesic tematem realizowanych w szkotasiezek
edukacyjnych. Atrakcyjne obiekty powinny dgowniez opatrzone odpowiednimi tabliczkami
informacyjnymi.

C. ZORGANIZOWANIE CYKLU SZKOLE N DLA MIESZKA NCOW GMINY

W ZAKRESIE AGROTURYSTYKI

Gmina powinna zorganizowa profesjonalne kursy dla o0s6b zainteresowanych
rozpoczciem dziatalnéci agroturystycznej. Aby zaehi¢ zainteresowanych néig
wspoOtpracowé bezpdrednio z sottysami. Powinni oni rozpoZnazebra zainteresowanych a
takze zaclcat do tego typu dziatalroi. Kursy musz obejmowa przynajmniej kilka dni
szkoleniowych i dotyczytakich zagadnigejak: przygotowanie gospodarstwa do dziatatmo
zawierg elementy wiedzy o marketingu, a tekwyksztatcd umiegtnosci interpersonalne
tak wazne w tego rodzaju aktywloi gospodarczej. Najlepiej wyngj prowadacych kurs
poprzez profesjonaininstytucg specjalizujca sie w tego typu szkoleniach. Uczestnictwo

powinno by odptatne ché w znacznej mierze dofinansowane przezzstigminy.
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D. WYKORZYSTANIE LOKALNYCH BOGACTW NATURALNYCH POPR ZEZ
ROZWOJ REKODZIELNICTWA

Waznym cha@ nie do k@ca wykorzystanym potencjatem gminy lsogactwa naturalne,
drewno oraz umiejetdoi ludzi. Obecnie wraz z odbudawdziedzictwa kulturowego
odtwarza si rekodzielnictwo. Wyroby tego rodzaju poszukiwane przez turystow. Stangwi
istotny element wizerunku gminy i podnagej atrakcyjné¢. Aby rozwira¢ rekodzielnictwo
nalezy rozpozna ludzi zajmujcych st taka dziatalngcia lub ewentualnie posiadaych
stosowne umigjnosci. Nastpnie powinno s zorganizow& mazliwos¢ prezentacji |
sprzeday wyrobdéw. Naley wykorzyst& do tego Izk Tradycji Lokalnej, Gminne Centrum
Informacji i punkty sprzeda w gminie.

Kolejnym dziataniem jest wspomaganie i zamdmie do takiej dziataldoi poprzez
organizowanie wystaw i konkurséw. Bardzo awa jest réwnie aby zainteresowatego
rodzaju dziatalnécia miodziez. Dlatego niezbdna jest wspoipraca ze szkotami. W
realizowaniu tego zadania bardzo pomocedzle aktywné¢ pracownikoéw Mitkowickiego
GCl i GOKiS-u.

E. OPRACOWANIE PROGRAMU IMPREZ TURYSTYCZNO -
REKREACYJNYCH

Mitkowice posiadaj ubogi program imprez turystyczno-rekreacyjnych.pigynowaniu
lokalnego produktu turystycznego powinni¢bzwiazane z wydarzeniem lub wydarzeniami,
ktére przycagna publicznégé. Jego opracowaniem powinni Z@&jsie ludzie zwazani z
urzedem gminy, GOKiS-em ale réwrieaktywni dziatacze kulturalni i spoteczni. W prabac
mogliby uczestniczy przedstawiciele rady zajmagy Sk turystyka.

W tworzeniu tego rodzaju programu naje

zdefiniow& dla jakiej grupy odbiorcow chcemy zorganiza@wamprez, jak liczna
jest to grupa, jak dotrzedo niej z informagj o imprezie (promocja)
- wybra temat i formu¢ poszczegoélnych imprez pagtajac zeby byta ona
atrakcyjna i oryginalna
- zaangaowa’ profesjonalistow, ktorzy zorganizuimprez tak aby byta wiéciwie
przygotowana organizacyjnie i merytorycznie.
- program powinien zawieéa w sobie rownie plan akcji promocyjno-
informacyjnej.
Opracowany program nalg zamigcic w przewodniku po gminie, internecie oraz

propagowa go wykorzystujc media, targi itp.
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3.4. Zasady monitorowania i nadzoru nad realizacj a

strateqi

Dynamiczny charakter strategii jako programuzgiago realizacji idei zrownoweanego
rozwoju gminy narzuca konieczitomonitorowania zmian zachagz’ch w gminie i jej otoczeniu,
na tym tle weryfikujci przyite cele strategiczne i metody ichagsinia.

Monitoring strategiczny powinien ndiecharakter sformalizowany, w tym celu proponujemy
powotanie zespolu zadaniowego ds. realizacji egfiiatW jego sktad powinien w&j Wojt,
Przewodnicacy Rady Gminy i zainteresowani radni oraz liddaalni. Zespot ten raz w roku
bedzie oceniat realizacje strategii, azakia podstawie wiasnych analiz oraz raportu oesganiny,
proponowa bedzie radzie gminy zmiany w dokumencie strategiwvajm Gminy Mitkowice .

Istotrg. rola Zespotu ds. Realizacji Strategicdzie zdefiniowanie wskaikow rozwoju
lokalnego. Zasadniczym zadanieredkie zobrazowanie i zobiektywizowanie stopnia realji
celéw strategicznych. Lista ich @by¢ dos¢ diuga, sid koniecza wydaje st ich weryfikacja w
oparciu 0 nagpujace kryteria:

- mierzalndci danych niezédnych do wyliczenia wskaika (czy dane teadatwo dostpne i czy
ich zdobycie nie wize st z nadmiernymi kosztami?),

- prostota w konstrukcji wskaika i fatwa¢ jego interpretacii,

- latwos¢ prezentacji w lokalnych mediach jako instrumenidanitorowania

i analizowania gtéwnych trendéw rozwojowych gminy.

Przyktadowymi wskanikami mog byc:

- procentowa liczba mieszkedw zyjaca ponkej minimum socjalnego - wskaik
bezpieczastwa socjalnego,

- liczba mieszkacow usatysfakcjonowanych jadaig zycia - wskanik dobrobytu,

- stosunek powierzchni terendw zielonych dédlderenéw zabudowanych - wgkik jakasci
zycCia mieszkacow,

stosunek dochodow bietowych do iléci mieszkacow - wskanik dochodowsci budzetu.
Wskaniki powinny by opracowane dla wszystkich iveejszych funkcji jakie realizuje
Gmina Mitkowice.

Na zak@czenie warto zaznaogzyze istotnym jest dalsze uczestniczenie spoteczihukalne]
w procesie generowania kierunkdéw rozwojowych gmibiatego te nalezatoby przynajmniej raz
w roku przeprowadza konsultacje z mieszkaami czy to w formie spotkania otwartego
(warsztatu) czy teankiety.
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